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GENESIS PSCU

Insurance Brokers & AON
Benefits Consultants Ltd In co-operation with CCEOEEEL !s.cjxh[l![\fougl

On us you can Rely

GENESIS is privileged to be PSCU's
trusted Insurance Broker.
We wish the Credit Union success at their 56th AGM!

GENESIS is a leading local full service
Insurance Broker.

As Aon plc’s exclusive Correspondent in
Trinidad & Tobago, this gives our clients
access to global expertise and resources. We
deliver innovative customised solutions.

We are the only local Insurance Broker to have
a specific focus on the Credit Union
movement.

We have developed a suite of products and
services tailored to their members’ needs.

KEY SERVICES:
v Group Health & Life

v Insurance Brokerage Services
v Risk Management Expertise

v’ Retirement Planning

GEN-MED

A pooled Credit Union plan, providing Group
Health & Group Life coverage with best in
class service & pricing.

This plan is available for selected Credit

Unions and their valued membership, through L»
GENESIS. ey

# 1 Henry Pierre Street, St. James, 180124, Trinidad & Tobago
e (868) 235-5346 @ www.genesistt.com & info@genesistt.com
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ML MJ XY WINHF GRS
UWK XXV SFQOFS] FWX

2 ZYZFQ7 IXUJHY ) JUISI FGNY
OMJ WHTLSNN'S WFYTZWJJJ\WX 9T GJ WEXMI Y I T TW
FSI TYWOWMF[J [ FRFGQ UW[NJ\ MFYXSJJI JI

.R UTWFSYHT SYNMEZ YN SX YT
R FPRJ 1§ F W@ WSXVIU

* KOHN SHM

AGFSL YW GIXY UTXXEQ TZYHTRJI & WU QFXY \ FXYKQ
R FSSIWG* FI TUYWS | ASFR M WQ[ FSYUT@INX FSI UWHJI ZWX
YWVZLMWI ZXJ TKF VZFQ® \ TWAKT\WJ

7TUDQVIRUPLQJ IRU WK




7TUDQVIRUPLQJ IRU WK

4= M MEE
3TYWH] TK&SSZFQ JSIWQ JIY$SL
8YSI L 4 W I WX

' TFW FSI ( TR R NJJX

4ZY LTISL 4 K WX

SVIXN JSYX &I | WIXX

73 1 IXNS TKETWTK8UFS ' ZIp 6L

( TRR ZSN 4 ZWUFHM2 TGN : SN

( TSXWEHW'S TKYWJ 9TGFLT ' ZNp ISL

2 BZYIXTKYWI  W&SSZFQ JSIWQ@ JIWSL
2 ZYIX TKYWI 8UIHNQ JSIEQ JJWSL
7IUTWTKWI ' TEW TK) NYHYTVX

7JUTWTS YW &SSZFQ[ FEFWS TK58( : ' TFW
7IUTWTKWI ( WI N( TR R NJ
7IJUTWTKYWI 8ZUJWNTW ( TR R N0 J
7IUTWTKWI *| ZHFW'S ( TR R N J
7IJUTWTKWI 9TGFLT &I [ XTW ( TR R NMdJ
7JUTWTKWI 3TR ISFYSL ( TR R NWdJ

3TR BJIX' TEW TK) NYHYT\X

3TR IBJIX( WI N( TR R NdJ

3TR IBJIXBZUIWNTW ( TR R N J

&Z1 NTWK 7JUTW

8YFYIR JSYTK2 FSFLJR JSY7JXUTSXIGNN X
' ZI LJYSZR R FW

7IXTQW'S

4 GNZF\WI X

3TYIX



7TUDQVIRUPLQJ IRU WK

fM'y M|$ BENS
F4a=AE ci=e |'E




7TUDQVIRUPLQJ IRU WK

fMy M Eze=a=A E &=
e |'E

STYRI XMIWG LIS WFYWD  YW&SSZFQ JSIWQ JIYSL TKYWI 58( : ( WI N: SNS (T TUIWYNJ 8THNY' IR NOI \ N

YPRJ UBHJ TS 8FZWF~ S| /Z0 GILI$SSL UWRUXD FY  UR
OMJ RJJIYSL \ TZQ GJ MIQ ZXSL - "GW XIWSLX [ \ZF@ FSI 16 UJWTS\ NV@R NI XIFYSL F[ FNGGQ FYWI K@\ 6L
QHFYISX

OWBN FI S 9MJ ( JSWY TK*]HI@SH] & 2 FHTAF 7TFI 9ZSFUZSF
9TGFLT 9MJ 9TGFLT 3ZYWWN'S ( JSYW 2 NBTW 7TFI ( FSFFS

OMXR JIWSL NGISL MIQ KTWHI KTQ@)\ ISL UZWITXIX
& *3) &
S[THFW'S
& 2 3TYMI
&1 TUYT'S TKYWD 8YFSI ML 4 WJIWX
SVWIXM JSYX &I | WXX
&HHIUYFSHI TKYWJ & 2 ' WHVZW YT GJ YFPJS FXGJMSL WFI
( TSKVR FYN'S TKYWI 2 ISZYIXFSI ' ZXI$IXX FWSL KWR WO W2 JIWSL MIQ TS 8ZSI FA 2 FA W
&1 TUW'S TK7JUTW ' TFW TK) NYHYTWX
3TR FY'S ( TR R MJJ 7JUTW
*QHWSX
F (W JSYRQZIUTW
G *QHWS TK3TR ISJIX YT XIWJ TS WU ' TFW TK) NVHYT\WX 8ZUJWIXTW FSI ( WI N ( TR R NJIX
&l TUY'S TK7JUTWX
F 8ZUJWNXTW ( TR R NdJ
G (WIN(TRRNJJ
H *I ZHFY'S ( TR R N J
&HHIUYFSHI TKYMJ &Z1 NTWK 7JUTW
&UUW[ FQTKYWI GZI LIYKTWWU ~AJFWISI L XY) JHIR GIW

7TIXTQAWSX

&SN TYWIWGZXI$J XX




7TUDQVIRUPLQJ IRU WK

, ZN JQBIX

2JR GIW\ NM$L YT UFWHNFY) I YW &, 2 2: 89 UW WLNXYWISE®J [ ¥ TZW&, 2 WLNXWFWS UTWQTS TZW JGXNJ
MHUX  UXHZYWYHTR  TWIR FIQFYFLR % UXHZYYHTR FQSL \ NMATZWSFR J HTSYHYSZR GIWFSI F HTUM TK[ FQ
N JISYHHFW'S 2 JR GIWKHFS FQT WL NXYWFYFSN ' WSHM\ MIW YW SJHIXFEW FXIXFSHI \ TZQ G UW[ N JI

5W 7JLNXWFYS HTR RJSHIXTS 2 TSI F* YW/ ZSJ FSI HIFXIXTS 9ZJX FA W/ ZSJ
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"MIKZQR IR GIWeR MWUMISIXFSI HFR JWXFW Z\V8J1  TKKKTVWVD
| ZWWS TKYWI R JJIYSL JJHIUY\ MISF@\ JI G YW HVFNWT R FRJ
FZI N [NJT HTSYMBZY SX YT YW R JJYS$L

9T R FPJ F HTSYMBZY'S F R JR GIWVFQ
F 9\UJ W 6 & YT UTXYVZIXWSX YT Wi ( MFINV
G : XJ WU 7F¥J MFSI « KSHWS F[ FIEGQ TS WU ?TTR UGYKI\R
H < FN'YT GJ WHTLSNJI G YW ( MFNV

& RJR GIWAVFQF! | WXX WO R JIYSL 431>\ MIS HF@I ZUTS G* WU
( MENWT | T XT 9MJ R JR GIWR ZXY
F *SYXZW W0~ FW SFR JI HTWYHYQ \ MJ'S OIS$ISL YW R JIYSL YT GJ
WHTLSNJI G* WO ( MFNV
G KHF@I ZUTS G WU ( MENWT FXPF VZIXWS [ FZI N YW R JR GIW
\ TZQ GJ FQ@\ JI  RISZYIXYT | T XT
H +TWR JR GIW\ MT\ JW F@\ JI YT XZGR NFZI N VZIXYISX
RJR GIWFW FXPI| YT R ZY0 WO R MWUMTSJ FYWO JSI TKYWU HTSYMBZYW'S

& RIR GIVHFS FQT ZXJI YW o MF¥KIFYZW [ ¥ 6 & YT
F &XPF VZIXWNS
G 7FNXJ F UTSYTKTWJIW
H 7FXJ FS TGOHW'S
| 8NSFQM SJJI KWWI ZWJISYFWISW'S TKWD ( MFNV
J OMJ &, 2 RTI IWYTWOVFQHT@Y FQR FYOWWXII [ WO ( MFYFSI WFSXR NYWO XFR J YT YWO ( MFINV

&QR JR GIWKFW FXRII YT ZYQWU YW - JQ ) IXPYT XMFW FSMN IZIX WO FW MA[ I$L XT YWFYWI YYFR HFS
YVZGQAXMITY! ZWSL YW XIXXN'S\ NVIR ISR FQ$YIWZUYT SX
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WO 2 JIYSL
& RJR GIVR FA STYXUJFPX WU TS YW XER J XZGOHYJ] HIUY
F -J XM XWI R T[JWIKF R TYWS S 1\ MMM MEXF WLMYNT WUQ TW
G -J XMJ SJJI XYT TGOHYTWI]UBIS \ NVYWI UIVR XXT'S TKYWD ( MENV
) JGFYI XMFQHIFXI \ MIS WO ( MFNV JYOWR 18I X WEYXZKMN SYI JGFYI MEX YFRIS UGH)
3T XUJJHWIX XMEQGJ R FI J FROWRM VZIXYWSe MEXGJJS UZYFSI HEWMI TW JSNI

9MJ 2 T[JWIKF 5WHJI ZWQ@ TYWS S &l OZV8R JSY IF* TS WI YFGQ 2 TW'S YT
UTXYUTSI XVFQVF[J ST WL MYTKWUQ®

& RJR GIWKNS$L F STYTKA WIWXVFQNFY YWI UTISYHQFW) FSI HTSHXI Q
& UTISYTKTWIWR ZXYMF[J WQ[ FSHI YT YWJ «8YSI M$L 4 WJ e

& R JR GIWVF@STYHF@FSTWIWR JR GIWYT TWJIWS GZYR FA | W\ YWI FWISWS TK
YW ( MFNWT F «GWFHMTKTWJW

.S ST I$X¥SH) HFS F R JR GIWHF@WD ( MFNWT TWJIW

4SO TSJ FRJISI RISYXMIZQ GJ GIKTW YW R JJIYS$L FYFS* YR J
<MISFRTYS X\ NM W\ S FS" FR JSI R JSYYT NK=IXX

OMJ ( MFNR FS MFXYWI WLMYYT F o FXYSL ; T

KWOW XXIVZEQ® TK[TYSL TSFSFRJSI RJISYFSI MW ( MFNV TIXSTYJ]IWINXD F
( FXYSL ; TYY YW FR JSI R ISYX QXY

SW[NNS XVFQGJ R FI J KVWWVD UWYIHW'S TKYWD ( MFN\RVR [ NIRFY'S  UJWTSFQ
FGZXJ

3T RJIR GIWXIVFQR UZYI R UWUIWVR TYRIX FLFSXYFSTYWIWR JR GIW

*QHWVSM WHTWISL TKWIXJ UWHIJI ISLX N UWMGNI | ZSQXX UNMUIWR XS X
TGFISII KVR WO ( MF\WV

&QR JR GIW XVFQUWKI XXV SF@ HTSI ZHYWIR XJQIX OMJ ZXJ TKVEI J TWEGZX|J @SLZFLJ \ IQBTYG)
YIQWYII | ZWBL WO R JIYSLX UWHIJI I8LX
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XTHNY' X ZS| JWTSL TUJWYISFQWRSXKWR FYNS OMX JSYIX F MIQNH T[JWN\ TK FQWI UWHIXXIX
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JHMINSY +TWI] FR UQ
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o 7TIXWEHZWBL X¥KKXT YWFY\ J MF[J YW WLMYUTXNNSXFSI YW W MYUJWT SX 1§ YWTXI UTXNTSX

e Ul FYSL TZWSKI'VR FYW'S YHVMSTQL” MFW\ FW FSI XTRK FW YT UW[ NJ UWUIWXZUUTW KWW GZ
FSI YT UWUFW KTW N NFOQWWSXKIWR FYN'S

e +THZXTS R JR GIWI]UJW SHJ

e +THZXTSJSLFLMSL "TZYMR JR GIVY¥VIV

4SHI\ J MF[J RUQR JISYII YW YITQYT FHWI[J I$IJFW. W\ YMIYWI GIQ\ NXJI]JUIH¥SY

e 'JHTRJF LIFSFSI &LIY 4 WFSNFW'S

o *SYXZW WFY58( : X( TW ; FQIXFW YFSXHISI J| YWVZLMIZYWU TWFSNFYN'S

e SWYSLWIS TZWE8( : ' WSI YT HTR UJY FYF MUMIWQ[ JQ

e &UUIFQIT F >TZSLJW JR TLWWUMM

e SHWFXJ TZW2 F\WWJ YSMFW FSSZF@

o SWWFR () FQ@! UIWYSFGFSI 9JHVSTQLA UWHIXXIX YT GIHTR J R TV J KN SY

OMX QFI X ZX YT | NNFQWRSXK'WR FYI'S >TZ RFA FXP\ MFY JIFHD X | N NFQWRSXK]
SIHIXEWS

) MNFQOWSXKIR FYIS X YW SYLWYS TK1 NNFQWUHVSTQLA YT FQFWFX TKF
HVFSLISL MM\ \J TUIWY FSI | JQIW[FQ@J Y RIRGIW .Y X FQT F HZ@W
TWFSNFYNSX YT HTSY$ZTZXQ J[TQJ XT WEY\ J WR FI$¢ WQ[ FSY XZXFISFGQ FSI
FI [FSYLJ SJJ1 J1 YT JJHIQ

Y SIHIDOFEW FX N M QX TWFSNFYSX YT PIJU ZU \ NV JR JWISL HZXYTR JW JR F
\ NVDZWRFQS YWIX UMIXI SYJHTSTR M JS] NVSR JSY OMX X STYF UWOHY\ NMF YR J
TK\ TWSL ) NNFQOIHVSTQLA R UW[JX MM\ ATZ JSLFLJ \ NV SJ\ FzZI NSHIX F
JJUIWSHI +TWIZWIR UQAJJIX YWIX HES GJ IR UFHWZQEX VI SHTZWLJ X HT@GTWN'S F
ISWVI ZHIX YITQ XTKK FW \ M#M R FRJ HTR UQYSL | FI) YXP QXX HTR UQ] FSI
9JHVBTQLA NF UBKIWR KTWKIWKU STYF WUGHIR JSYKTWY

27 [ NS KIWE8( : ( WI IN: SN'S MKMWZX YT J[ TQJ YT F | NNFQISFGQ WEYSXVN ( W1 N:
& HTSYNBZYSL KEHNTVWT W XZHHIXX TKF HWI N ZSN'S | JUISI X TS NX FGXY* YT | T GZ
ZXISL WO HVFSSIQMIA UTKIW.S WHI SYYR J X YWIX MEX UW[ JS YT GJ [ IF TS@BJ UTWFQ FSI
(TRKW TSIX FW F UQFXFSY UGHJ ZSYQATZ{J WFQJI ~TZ{J TZXL.W\ S "TZWHZWI
HZXYTR JWO]UJHYX YW XFR J PI$I TKJI]UJWISHI 16 F UWKI XXN'SFQIS[ NVSR JSYWFYWIA MF[ J
1$ YWUNVUIWTSFQ@JIX ( WI Y : SNSX MF[J FQFAX UWIWRJI R JR GIWXIWNIX ZXSL N
WIR XJQIXKVR GFSPX OVFYXIWMJ YUMF@ WQI! TS 1$ GWSHVISYWHWNS MM J[ JWR JR GJ
YT [ XY FX RAVZISY FX 16 WO UFXY OMX WOSI IX @O YT UJWIXY FSI \ IQUTXXED FHHIQWY
UFSI JRM JW 9T HTRUJY \ J RZXYHTSKVR YT YW SJ\ STWR FQ\ MQ R FISFISISL TZWHTW [
ZSNZJ MJISW* KFS TWFSNFYTS GHPX WO WLMYXWEHVZW FSI HZQZW | N INFQRRSXTVR FYN'S \ IQBTYT
\ IQR FLSK WITXJ KB\ X

SHTSH@XN'S .\ MMYT WFSPATZ FQKTWMNTZWHTSY$ZJ1 XZUUTWESI . YEXYWFY\ J HFS UGS TZW NNFQZYZ
YLIWIW.YIX [ NFOVFY\ J XVFW YW UMFXIX TKYMX OZVBIN \ NMATZ FXYMIXIXFS JJHNSL YR J KWWVD GZX$J XX
IMX XX FS TUUTWZSN KTVWVD XTHN Y YT YR SXKTVR  KTWWO KZYZW FSI J[ TQJ \ NMYWI UFHJ TKHMFSLJ
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9MJ 58( : ( WI N: SNSX5TWTKSUF$ K-HIQN

\ \QXTTS GJ ZULWI JI YT JSMFSHI WU

HZXYTR JWI]UJW SHI TKTZWR JR GIWMU 9MX
ZULWI J\ MK FYZW YWI I$HQ@XN'S TKSJ\
KFZWXFSI FR ISNNXWFY\ N SXZW WFY
TZWR JR GIWJISO” F VZFQ® JJUIWISHI \ MQ
WHSXFHYSL YWINMGZX$IXX1$ F R TW XUFHN'ZX
HTR KWFGQ FSI RTI JBJIS[NWSR JSY< J FY
58( : (WI N: SNSM[J MIFW YWIJ HTSHIV8X
TKTZVWR JR GIWW XZWVZSI L YW N\HTR KTW
Q[IQFSI JFXJ TKMFSXFHYS$L GZX$IXXFY
YW STWTK8UFI$ K= HO™

OMWZLMKIJI GFHPFSI HTR R ZSHFYIS\ Ny
TZWR JR GIWFX\ JQFXTZWR UQAJIX\ J
WHTLSNI| WO SJJI YT 16[ IXYIS WU XFKIY*

\ JQGISL FSI HTR KIWTKTZWR JR GIWY YT

IR UW[J WU Q[ JQTKXFYNEHWS FSI JFXJ TK
GZXI$I XX WESXFHY SX FYTZWS TWTKSUF 16
GWSHM 8TR J TKIWIXJ R UW[ JR JSYKFSI
ZULWI IX YT TZVWKEHIY KMWTZVWKYF PRI MT@ J\X
BHQI J F S\ FSI R UW[JI \ FNSL FWF F

\ MIJGIVFNFHHI XXIGQ JSYFSHI FSI F R TW
XUFHNZX GFSPSL KPTW4 K XUFHIX KTWIZW
QFS THIIW\ IQGJ JSMESHII YIT LSL
ISUWN\ JIX LWEFYWOWIFH | ZWBL XZHMFS
IR UTWESYUWHI XX

4ZWBJ\ GZXSIXX| IXNS FQT JSFKXLWFYIW
XFKIY KIFYZWX KTWTZWR JR GIVKFSI

JR UQNIIXFX\ JQFXF HMQWSXWTR FSI F
XWMPGFA +TWIZWIR UQAJIX YW IR UW[ JR JSY
TKTH KEHQRIXFSI WO FI | NTS TKSJ\ JW
KIFYZ\IX YT YWONM TVRXUFHI X\ MQEN 16 WO WV
FONY YT UIWIVR WO N ZYI X J KO HYI © FX
WA JSOA F R TW JWTSTR M FSI KZSHWSFQ
JS[ VSR JSY

IMIXJ FI 1 JI KFZWXFSI R UW[JR JSYK YT TZWEHOQN X FW UFWTKWI | J[JQUR JSYTKF R TW \ MTQXTR J
JRUQMNJI FSI RJIR GIWMU JS[ NVSR JSYRTWFQTKTZWKFRPIMIQ IV LIFWI YN\ FWXXIHZWSL YW KZYZW TKTZW
RJIR GIWFSI UW[NML F XTQ K'ZSI FWS KWW YW LISIWWNS

5@SX YT R UW[J YW 9TGFLT KEHQN FX\ JQFW 1$ WU R FR$L 2 FS" TKTZWOTGFLT R JR GIVKMF[J JJUWIXXIT WO NV
TUSNSXFSI HTSHIVBXFGTZYWINY WI N: SNS GZIQ$L 5WUTXIlI HVFSLIXI$HQI J F R TI JV8 FSI XUFHNZX
GFSP$L KPTWISYIVBFQUT\ JWLISIWYTWKFSI XI[ IWQNYVIWFR JSNNXYWFY\ TZQ LWFYQ R UW[J YW ( WI N: SN'S
JJUIWISH) KKWIZWOTGFLT R JR GIWMU 9MIXJ ZULWH IXYT WO 9TGFLT KEH® MM\ J[ JWHFSSTYGJ | TSI \ NMTZY
YW [TY TKYWI R JR GIWMU

<J QTPKIWFW YT UWXISY$L FQTKTZW FQJI XFRIMIQJIW\ NMSJ\ ZULWI JI KHONXFSI KTWISL FMIFI
YLIWOWFX\ J HFKRY'F GWMIWTR TWV\ KTWIZWR JR GIWMU FSI GIATSI
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9MJ 58(: (WI N: SN'S ( TR R ZSN* 4 ZYWFHM
SWLWR NXTZWEYXYISNRYI YT FI | [FQ@J YT
TZWN@S! \ MJ RJIR GIVMMU OMX ISNFYfIJ
\ )QG) HWFYI YT WFHM TZWR JR GIWX 1$
J[JW HTRRZSN* FHWXX OWSNFI FSI
9TGFLT

7TEWOWWWFS \ FNSL KI'WIZWR JR GIWX YT HTR J
Y ZX YWVZLM RJIRGIW FSI  GZXS$IXX
TZYWFHV UWLWR X 58( : \ MQLT TZY YT NX
XFPIMIQJIW 16 F RTW 1 JQBIWY \ FA &
HTR R MXNSII XFQX YWFR \ IQLT YT TZW
R JR GIWeHTR R ZSNYX | JQIWBL STS HFXM
WEYI XIWNIX | \VHD YT WO | TTW TK TZW
XFRIMIQJIW <J FW 1§ WO UWHIXX TK
TUYR NISL TZWGZXSIXX R TI JQI$ TWJIWYT
1J[IQU FSI WIS WEWSXMUX FX\ J FW
IIVWRISII YT 1J[JQU F HZQZW TK XJWMU
JJHI@SH] 9 JQIWBL FS ZSUFWQQI
JJUIWISHI FYFQYIR JX

47ZW WI N: SN'S X [JW SYWXYI1 16 YW @JX
FSI FI [FSHIR JSY TKTZWHTZSYAX ATZYM &X
FWXZQ\ J FW 18 WU UWHIXX TKI J[ JQUSL
F ( TRRZSN* *SLFLJR JSY5@S WFYKTHZXIX
TS YU ATZSLIW JR TLWUMM .Y X R UTWFSY
WEYWO ATZYWFW FGQ YT X3J \ MEYWD ( W1 N
:SN'S HFS I T KWWIR <J FW K@ F\ FW
WEYWUA \ FSYYT G UFW TK GZXIS$IXXIX WFY
XZUUTW YWONV[ F@IX FSI TWFSNFYISX WFY
LNJ GFHP YT WO HTR R ZSN* < NMYWIXIS R 16l
\J FW FHYWJQ JSXZWBL WFY TZW KW
ISNFYEIX FW UTXNIJ O R UFHYZQFX NWEYI X
YI YO *S[NVSR JSY 8ZXFISFGIY - JFQW FS
>TZW

IMJ TZYUFHM UWLWR \ MQGISIKY YW ( WI N : SNS YWVZLM UTYISYRQ MHWFXJI R JIR GIWMN FX TZWMIMD
YRS TZYYFHMXFQXMFR \ MQGJ TSXNI YT JSHTZWLJ UJWTSX YT GJHTR J F UFWTKYW 58( : KR @ 9MI™N \ QG
WFI A FSI FGQ YT UW[NJ FS* UIWSISYISKIVR FYI'S FGTZY58( : FSI FN 1$ YW R JR GIVMMIU UWHIXX YT JSXZW
JEXI TKOMMSL FSI F\ MIQXTR J HZXYTR JWI] UJW SHJ

SHAFXII 2 JR GIWMU \ TZQ WXZQYI$ ISHIFXII XFQX TKTZWUWI ZHYK NI QFSX FSI TYWI WKSF SHIF QUFHPFL J X
ZQR FYO QFI 6L YT F UTXNRJ MR UFHY TS TZWT[JWQW[JSZJ 9MZX TZWFIR X YT LW\ TZWR JR GJWMU FSI
ISHWFX) TZW \WI N: SN'S KR 1

YR UTWESYYT STYY WREYWI ZSN\ TZQ TUIWY F HFEXVQXX XA XYWR MM J[JWR IR GIW\ TZQ GJ FGQ YI HTSI ZHY
FS* HFW GFXJI WRSXFHYS FYYWI R TGNQ ZSN F@\ L YWIR FHHIXX YT F \ NJ XJIQHWS TKXIWMIX FSI JFXJ TK
HTSI ZHYS$L PIN GZXI$I XX FHYENN X 18 YW HTR KWTKYWINVI\ S HTR R ZSNN X

<J FWJIIHNII FGTZYWI WQTZYTKYX R TGX) ZSNFX NFINR X YT GWL LWFYIWHTS[ JSNSH] HZXYTR JWXIWMJ FSI
FHHIXAEN YT TZWHZXYTR IV YWWVZLMTZYWO HTZSYW \ NMYWI FIRR TKSZWZMSL F KQZWMSL FSI XFYSICISL (W1 N
: SNS R JR GIWMU
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(422*3(*2*39
OMJ &SSZFQ JSIW@ JIWEL \ FXHTS[JSII FY  UR G WU 5\WXNJISY2 W >[IV - FQ
&YWFYYR J WO HWI JSYRQWUTWW[JFQI W FWISI FSH] TK4SJ MZSI WI FSI WAV SI$J R JR GJW UWXJSY

TS@®J

389.438&1&39-*2 &3) (7*).9:3.43 578&>*7
OMJ ; MJ S5WXNJISY 2\ &SLJ® 8N\ IS[NJI UFWHINFSYK YT W KTWYVI WHNEYTS TKYWI (W1 Y : SNS UWAJW 9MJ
SN JISY2 W >[IV - FQIS[ NIl YW UFWRIFSYK YT XY¥FSI \ NVIUWJ FSI WXUJHY KWW 3FYNSFQESWIR  9MX\ FX
K@\ JI G F R I$ZY TKXQSHI KTWHW R JR GIW\ M MFI UFXXII 1

< *l( 42 *

OMJ 5WXN JISY\ JBTR JI WU UFWKIUFSYK\ MT MFI OI$J1 WO YW&SSZFQ JSIW@ JIYSL [ N\ZF@ 2 \X - FQI]ISI JI
WO ' TEWX FUUWHEYN'S KKWAWD J]HIUNSFQUIWIWR FSHI TKWI ( *4 FSI XFKK\ MM\ TWII FWZSI YU HJHP YT
KEHOFY WO MIXYSL TKYWO R JIYSL 8MJ ISWWI ZHJI 74 8* 9 YW HTR UFS® UW[ MISL UHVETQLMFQZUUTWFSI WO
7IVZVBISL 4 HHIW2 X 3FWOE * MFLTZWN S 3ZWJ \ MM\ TZQ GJ WXUTSXIGQ KWV J QHYTSX UWHI XX

OMI 5VIXN JSYFHPST\ QI LJI YWU UMIXISHI TKYWD ( MENX TKYW 8ZUIJWINXTW FSI ( WI N( TR R NOIXFX\ JQFX WO ; WU
SWXNJISY 2\ &SLJ@ 8N\ WU SIHWYW YT YW ' TFW 2W40 &Q]FSI IWWI QWFXZWW2 W8YWUMIS ( WIXJ W
4 UJWYNSX 2 FSFLIW2 X 1JHW ( JQX¥SJ WO - JFI TK.9 2 W*@ ) FSNQFSI WO ( MIK*] JHZW{J 4 KIW2 WSJFS 2 H

2 \BS

2 - FQXYUXXAIT YW SJJI YT RFSFLI YW GZX$IXX TKYWI R JJIYSL XT WFYX¥FKK\ JW FGQ Y WFHM YWINWITR JX
GIKW YW UR HZWI\ YITPJIKJIHY

8MJ WUS I$[ NIl YW 8JHWYW YT WFI YW 3TYRJI FSI WO 8YSI 1$L 4 WIWFSI FI [ X1 YW R JJYSL WFYWD X¥SI I$L
TWIWN JW WO VEQXLT[IVBSL MM R IR GIVWKFW YT HTSI ZHYYWIR XJIQJIXKT'WWD R JJ Y$L

7*8&) 3, 4+9-*349(*&3) & *3) &
OMJ STYHJ TKWI RJJIVSL \ MKIM MEI GJJIS | ZO UZGRM | 1§ FHHTWFSHI \ NMWW ' AJ 1F\ X TK58( : ( WI N': SN'S
( TTUIWRYRJ 8STHNY' IR NI FSI WO FLJISI F\ JW WFI G YW 8JHWYFW 2 W4 O &Q]FSI JW

89&3) .3, 47)*78
oM SIHWYFW WFI WO 8YSI ML 4 WIW\ MM\ J\W XUJHMHE@ KTVR FYOI KO HTSI ZHYTKYWU [ \ZFQR JIYSL 9MD
SWXNISYFXRII KTWFE R TYVS YT FHHIUYWO 8YSI 6L TWJIW & R TYS\ FXR T[JI G* WU ; MJ 5\WXNJISY2 W &SLI®
8N\ FSI XJHTSI JI G* 2 X 8MFSWF < MXTS 9MJ R TYIS\ FXHFWAII

(7*) *39.817*54 79
OMJ SWXNJISYISKIVR JI WO R JIVSL WFY WU HWI JSYRQWUTWW[JFQI WU FYISI FSHI TKO\ T MZSI WI FSI K&
XI[JS R JR GIW UMIXI SYTSCSJ

&) 459.43 4+9-* 89&3) .3, 47)*78
OMJ 5\IXN ISYIS[ NIl R IR GIWMYT [TV TS WU FI TUW'S TKYWI 8¥FSI 8L 4 WJIW

54117*8: 198
4SJ MZSI WI FSI X JSY* JNMY RIRGIW[TYI YT FI TUYMWD X¥SI 6L TWJIW ST TSI [TYI FLFMS$XY FSI
OMYJ FCX¥I$JI OMI [ TV \ FXHFWA I

D) %4 9:947.81

& [NJIT ZYTWEQYT LZNJ YW R JR GJWWe UFWHINJFYI'S 16 YU [ \WZFQR JIYSL \ FX | MUB~I1 .Y\ FXJJUGISII WFYWIW
\ TZQ GJ F GT@KIFYZW KW TYSL F @NJ MFSI « KIFYZW YT R T[J TWXIHTSI F R TYNS FSI F ®ZJXWS FSI FSX JW
XILR JSYRTWZIXWISX YT GJ FXRI1 5JWMTSX\ NMSL YT FXPVZIXYNSX\ TZQ SJJI YT Y'UJ WINWZIXWSXFSI MY@ESI
OMJ R TI JVEYTW TZ@® [ NI WU UJWWTS YT XFWMX MIW MJIT FSI GUTYA M WI UJWTS \ MT \ NQWO'S UZYTS WO FZI N
1 TWIWT GJ GTWIXJJS FSI MIFW
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OMI SV ISYISI MFYII WEYIS WO ISYVIXYTKYR J XVI YITP WO FI | WXX FX WFI 8MJ MT\ J[ JWJISHTZWLJIl UJWWTSX YT

HIQGWY WU KEHY WEYWI TWFSNFYWS MEX LW\ S FSI FR FXXII FXXJIYK [F@JI OMWJ MZSI WI FSI XI[JSY: XYl R \T'S
| T@W 2 WX - FQWR I$1 JI UJWMTSX TKYWI MR UTWFSYWQ WO~ MEI FYWU LISIWQR JIVEL \ MUIM I$H@I J1

YT TGFI$ KVR WU JQHYI THMINQ FS FHHTZSY TK€WINVXYI\ FWXMU TKWI TWFSNFYS FSI YT FUUW[J ' ~J @\ X FSI

UTQHN X

OMJ 5WXNISYWVZIXYWI YW HTTUIWW'S TKUIWTSX 1$ WU YR J@Q MFSI BL TKYWI FRENXK TKYWI R JIY$L 8MJ WIS I$[ NI F
R TY'S KWW FHHIUYSH) TKYWJ JSYWY &SSZFQ7JUTWFEX GII$L WFI 9MJ RTWS\ FXR T[JI G* 2\ &SLJ® 8N\ FSI
XIHTSIJI Gr2W WES2TTW

(7*)*39.&17*5479
OMJ HWI JSYRQUYUTWWI[JFQI YW FYWISI FSHI TKO\ T MZSI WI FSI XI[JSY* XI[JS R JR GIWUWXISYTS@®J

; 493, +479-* &( (*59&3(*4+9-* &33: &17*5479 &8 7*&)
OMJ 5WXNJISYS[ NIl RIR GIVKYT [ TYY KWWI FHHIUYFSHI TKYWI &SSZFQAUTWFX WFI

54117*8: 198
4SJ) MZSI W1 FSI XYY KHjLJ RIRGIW[TYI >JX 9MAJ [TV 3T 3% FGX¥I$JI 9MJ R TYW'S HFWAI |

2494394 &((*599-*2.3:9%84+9-* O- &33: &L, *3*7&12**9.3,
9MJ R TYN'S YT FHHIUYWU R ISZYXTKYWI W &SSZFQ JSIWQR JIYSL \ FXR T[JI G* 2 X INFSS 0J@ FSI XIJHTSI JI G
2 X ITOF < MIJQW

54117*8: 198
4S) MZSIWI FSI XY XI[JS RIRGIW [TV >JX O\ T [TVl 3T 8NWJS FGX¥FJI 9MJ R TW'S \ FX
HFWA|

7*&) .3, &3) (43+72&943 4+2.3:9*84+9-* 9- &33: &1, *3*7&12**9.3,
OMJ 8JHWYW 2 WA O &Q]FSI IW FXMS[NII YT WO UTI MR YT | JFQ NMFS* TR XN SX TWHTWIHY SX YT YWJ R 2 X

42 88.438&3) (477*(9.438

2X (GNY (WIX) < TTI QN XFYI WU K@\ L HTWIHWS : SI JWZ7JUTW TKWI 8ZUJWIXTW ( TR R NGJ § HTWIHWN'S YT
WFI «J KWWWHTR RJISYI WFEYYT | FY0 WO/ \ JW STYFGQ YT RJJY\ NV WU &ZI NFSI 7NP ( TRR NWJ \ M¥M\ FX
WIXUTSXIBQ KIWEXXINYSL \ NVIYWFYKZSHY'S «

2\ 2 FWFWY< JXY < IXYTS 18l MFYIT YWFYXMD ML GJJS YAMS$L YT LIYFHPST\ QI LJI KWXTR J YRJ 8MJ MFI HTWIHYI'SX
YT RFRI YT WO RMSZYIXTS UFLJX  FSI \ MEMI$HQI JI YW TR XN'S TKF | FYO KKMWWD R JIYS$L 2 W - FQUTISYII TZY
YWFYYWIW \ FXFS *WEY XMJIJYUTXY! TSI TS YW &, 2 WXTZWAJ UFLJ \ MEMMFI R FI J WO WVZN¥NI HTWIHYISX 2 X
< IXY < IXMTSWVZIXYT WFYYWI HTSYSW TKWI *WRY XMIJYGI WFI TZY$ TWIWT JSXZW WFYYWI HTWIHYW SX MFI GJJS
RFIJ 2W - FQAFI «7JFI 8L FSI HTSHKMR FYWSTKWI W &, 2 ) FY TKRJJIY$SL TR NIl 9M) W TK3T[JRGIW -

SUFWHZGWIS UFLY 2 X < JXY < IXYTS FXPII \ MWDV \ MTQ VZIXY'S TKYWI * TFW FXXIXR JSYFSI WU HTR R JSY
RFIJ G WO 8JHWYFW\ JW ISH@I JI 2 W - F@EXZWI MIWIVEYN\ FX +ZWWIW2 X < JXY < IXYTS FXPII \ MIWOWWD [ TYSL
UWHIXX\ MEM\ FXTR NG| KVR WU R ISZ¥X MFI GJJS ISHQI J1 16 WU *WRYF

2W - FQWFI WFYUFWHZGWXI NS KVR WU *WREYF XMIJY YT YW XEYSKEHNT'S TK2 X < JXY < JXYTS .SXIWV'S TS UFLJ
VIFI « TYSL \ FX WIS HTSI ZHY1 KTW TFW TK) NVHYTWY &ROWMVD [ TYSL UWHIXX\ FX | JHEWI HPXJ| 9MI 8JHWFW 2 X
&BSF, TTIWLJ , JTWJ 2 JEEXFI [NII YU R JIWSL WFYXTR J R JR GIW\WUTWII WEYWOA \ JW ZSFGQ YT [ T KTV
“TEW 8MJ KZWVOWFI [XJ1 WU R JIWSL WEY[TYSL \ NQHTSYSZJ KIVWWVD SZUJWIXTW FSI ( WI NHTR R NOJX FRIW M#M
[TYSL K'WWD * TFW \ TZQ WXZR J TS® KMUIWTSX\ MT\ JW ZSFGQ YT [TV 1$ WU UWI[ NZX WZSI

2X < JIXY <JIXYTS FXRII \ MIYWOWUJIWTSX \ TZQ STYGI WHTLSNII G WINSL YWINVVFSI X OMJ R TI JWYTWWIXUTSI JI

XEASL YT ZX3 WU @& FSI & KFZW 2 X < JXY < IXYTS XTZL MYKZWVIWHGWIHFY'S XI$H) R JR GIW\ JW YTQ YWFYWIN HTZ®
ZXJ GTWKFZWX OM) R TI JWYTVHEWIN T YWFYYWI @I MFSI <\ FXYT R T[J TWAIHTSI R TYWSX\ MQ YW & FSI &\ FXYT
UTXJ VZIXWNSX 2 X < IXY < IXYTS WFSRII YU R TI JWYTVWKTVWWVD HEG WIKIF YW'S

2W''WES 1IF 7THMI X1 YWFY T JUJSI L TS\ MFYTSI MFX YT XF* Y'USL NTZYR FA UTXJ F HVF@QSLJ 9MJ 5\ XN JSY
XZLLIXYIT WFYUIJWTSX ZX) GTWKIFZWX 9M) R TI JWYTWSI MFYIT WEYYWOW \ FXF YR J KEHYTWS[ TQJI - T\ J[JWWIJ
SWXNJISYXZLLIXW! WFYYW R JJIYSL \ MQUWHIJI ZX$L GTYMFSI MNUTXIX F UWGQR YW RJJYSL \ \QW[IW YT WU
TWL ISFQSXYEHYN'S

IMIW \ JW ST TYMIWR FY X FWIS$L
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342 .389.3, (422 .99% 7*5479

OMJ 5WIXNJISYR T[JI YT YU SJ]YFLJSI F NOR \ M#M\ FX WU WUTWTKWI 3TR ISFYN'S HTR R NWJ 2 W - FQXFYI1 WEY
HESI NFYX \ JW JSI TWJI G WU 3TRISFYSL HTR R NUJ KTWHTSXNJWWS KIWWO ' TFW 8ZUJWNTW FSI (WI N
( TRRNGJIX 9MJ HFSI MFYIX\ JW GEXJI TS WONW TWP JJUIWSHI HWI N ZSN'S JJUIWSHI FSI WINVII ZHFYWS 8M
KWWWXEYIT WEYT ZJ | MELJSHI \ FX HTSI ZHI YT JSXZW WEY WO STR I$JJX R JYWD XFSI FWX TKR JR GIWX 16 LTTI
X¥SI L FSI YW .SYVBFQ&ZI NTWVFI HTSI ZHUI FQWQ[ FSYHMIHPX 5WHKQX TKWI STR I8JJX MFI GJJS UBHII TS WU
58( : \ JGXNI KTWIT JWKYI \ JIPX

&YW @SHZW 2 W7TSFQ ' TGG WNI1 YW VZIXWS TK\ MIWOWWO R JIYSL \ FXLTL YT HTSKR W R I$Z¥IX\ NV WO
HTWIHYSX 2 W - FQFHVZN XHI|

24943 94 &((*599-*2.3:9*84+9-* 9- &33: &1, *3*7&12**9.3, &8 &2*3) *)
&RTWS\ FXRT[JI G*2W WS 2 TTW KWW FHHIUYSHI TKYWI FR JSI JI R I$ZYOXFSI XJHTSI JI G 2\ &SLJI@ 8N\

(7%) *39.817*5479

OMIW \ JW 9MIJ MZSI W1 FSI X JSY* KlJ R JR GIWUWXISY
54117*8: 198
4SJ MZSI WI FSI XYY I MY RIRGIW[TYI >JX HflJ [TVl 3T 93S FGX¥I$JI 9MJ R TYW'S YI FHHIUYYW

RMSZYUXTKYWI W&, 2 FXFRJSI JI \ FXHFWAI

342.389.3, (422 .99%* 7*5479 ( 439.3: *)

2W - FQWXZR JI | NHZXXMSL WU 3TR SFYISX XFYSL WEY WOW \ JW X JSY X T UJWTSX \ MT MF[J GJJS
WHTRRJSI JI KWJIQHWS YT WU ' TFW 8ZUJWNTW FSI (I N ( TRRNWIX OMJ S5WXNJISY [NII VZIXWSX TW
HTR R JSWHKVR W R JR GIW

2 X ITQF < MIJQWHENXII F VZIXYS WLFWISL YW X¥FZX TKYWI WXUTSXI KVR YW ( TR R MXNSIWK TH#I I8 WEWYIS YT X T
XIW TK[TYSL KWW ' TFW FYYWJ UW[NZX &, 2 2\ - FQMNSI MFYII YWFY58(: \ FX F\ FNS$L F | JHXN'S KVR YW
(TRRIXXNSTS YW R FWIWFSI FXPII MWD WUWXISYYRJ KVR YW ( TR R XNSIWKTKRI \ MM\ FXUWXISYTS @J \ TZQ
HFW YT WXUTSI

2W7TSFQ ' TGG FQT WVZIXYI F WXUTSX] KWR YW ( TR R MXTSIWK THHRD TS@E@J WUWXISYYJ 2 X & FR X KWR YW
( TRR XTSIV TKMI ISKIVR JI YW R JJIYSL WFYWI ( TR R MXNSIWK THRI MRl WVZIXYI | THZR JSYWW'S RVR GTY YW
58( : FSI WU HTR UGMSFSY - T\ J[ IWNVEZX KEWWOA MF[J TSQ WHINIJI | THZR JSYWWS KVR WU 58( : FSI FW F\ FN'$L YW
XZGR XN'S KVR YWJ HTR U@ MSFSY$ TWIWT LT KKW FW

2 - FQSKIVR JI YW R IR GIWKCYWFYST\ YWFYWOA MF[J WHINJII WO WXUTSX] KWR YW ( TR R BMXTSIWKTKIMI XMI \ TZ@Q
WXZR J | MHZXXINSXTS WI 3TR $FY$L HTR R NYUJ WUTW 9MJ 5\IXNISYFXPII MKYWIW \ FXFS* SJJI KTVHEGWIRFY'S TKYWD
WUTW

2 < MIJQWFLFI$ WXJ1T YO MXZJ \ NMWXUIHY YT YW KEHY YWFYWOW \ FX F GWFHM TK8YSI L 4 WJW \ MIS 1$ YW
UW[NZX &, 2 W 8IJHWYW TKWI ' TFW FI [XJI YWO R JJIYSL TKF XJHTSI JQHWS TKWI ' TFW 8MJ XYY YWFY2 WX
, TTIWIL] , JTWJ \ FXF HFSI NFYO KWMWO JQHWS FSI YIX FHW'S HTSXYWZYII F GWFHM TKYWO X¥SI L TWIWFSI YW
JQHYWS UWHII ZW 2 W - FQFHPST\ QI LJI YW HTSYMBZW'S FSI X¥YII YWFYN\ FXU®HII TS WHTW

OMJ S5WXNJISYWIS FXPII MWIW \ JW ST HOWIHF YT SX TWZIXYISX I$ WEY'S YT YW 3TR I$FY$L ( TR R NI X WUTWYWFY
FRTWSG RT[JI KWNXFHHIUYSH]

24943 94 &( (*599-*7*54794+9-*342.3&9.3, (422 .99**
& R TYS YT FHHIUYYW WUTW\ FXR T[JI G* 2 X &QXTS &@"SJ FSI XIHTSI JI G 2 WK &SLJ@ 8N\

(7*)*39.&17*5479
OMIW \ JW 9IMAJ MZSI WI FSI X JSY* X T R JR GIWUWXISY

1493, 43 9-*&((*5983(* 4+9-* 342 .3&9.3, (422 .99%* 7*5479
2 JR GIW\ JW [ NIl YT [TV TS WU FHHIUWSHI TKYWI \WUTW
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54117*8: 198
4S) MZSI I FSI XYY Xyl RIRGIW [TYI >IX +TZW  [TYI 3T 9\ ISY KiJ FGXFI8JI 9M) R TYN'S
HFWAD|

*1*(9.438

( TSYWQTKYWI R JJIYSL \ FXZV8II T[IWT YW 7JVZVBISL 4 KHIW2 X ' MFLTZW YT MFSI Q YW JQHW'S TKTKHIW 9MD
THRIWN ISYHN T MIMO®FX 2 X 3FWOF * MFLTZW 3ZWJ FSI WFYXMI \ TZQ GJ XIWMSL 1§ YW UTXNN'S TK7JYZVB$L
4 KUWBM) 181 MFYI1T YWFYWO [ TYSL UWHIXX\ TZQ GJ HTR UQYI®Q TS@®J FSI | JHEWI YWI WLNXWFYIS HPXI|

M) 7IZ\BI$L 4 KHIWWNOWNIT WO HWI JSYRQAUTWHTZSYTKYWYJ MZSI WI FSI X JSY* X T FSI 1 JHGWI FQ
TZLTSL XIFW [ FHFSY 8MJ YWUS TZY@JI YWI [ TYSL UWHIXX 8MJ WR 181 JI YWJ R JR GIVY YWFY YW NWYL XY Y'S IR FID
HTSYI$JI F ZSNZJ [TYS$L ) \ MM\ TZQ FQ@\ RJIR GIW YT JSYYWMI UTWFQ&S TS@J GFQ@Y\ TZQ UW[NJ F XYTK
FQWI STR $JIX KW TFW 8ZUJWIXTW FSI ( WIN( TRRNGJIX 2X " MFLTZW 3ZWJ KR JI WU R JJIYSL WFY YW

STRMJIX HTZQ GJ KIZSI TS UFLJ TKWI &, 2 GTTRQYFSI YWFYYWI STR I$JJX UWHOX \ \QFQT GJ UGHJI TS

XHWJIS 8MJ) WOS WFI YW SFR IJXTKIFHMSTR 1$JJ 1$ YW WXUJHY{J HFYILTW X

& GWIK[NJIT\ FXZXJI YT | JR TSXWRY WO [ TYSL UWHIXX FSI WU 7JYZVBISL 4 KIWMIS HEZYISII R JR GIVX STYVT

TUJS WU UTWFQZSYQISXWEHN I YT | T XT 8M) ISKIVR J1 WU R JR GIWMI\ FSI \ MIW YT FHHIXX WO WL XWRY'S JR FIQ
\NM WO ZSNZJ [TYSL ) 8MJ FI[JI WFYYWU WI GZWIS FGT[J YW ) F@\ X WI RJR GIWNT FHHIXX YW &, 2

JQHWNSX[ TYSL UTWFQ2 JR GIWX F\W WIS WVZNYI YT ISUZYWONY TYSL ) SZR GIWFSI WIS MY GZGR NHTI J« OMIA \ 1@
WIS GJ FGQ YT HMIHP YW GT]JIX\ NVWWI SFR JX TKWI HESI NFYIX TKIWONHMIMI  KKER 1@ R JR GIVM F\W YT ZXJ WU

XFRJ 1 J[MJ KIW TYSL WOA HES | T XT G~ HOHASL WU QBP YT \WYZ\V8 YT WU [ TYSL UTWFQFSI ZSI JWFR) FQWD XYJUX
TZY®I| UW[ NZX)

OMJ UTWFQ FXYWIS TUJSII FSI RIR GIW\ JW [Nl YT [TV 1§ FQYWWYI HFYULTWX < MQ RJR GIW\ JW QLLISL
$ YW 7JZV8SL 4 KIWFQT XVFWI WFYUJWTSX\ TZQ STYG FGQ YT XJIQHYR TW YWFS YW RFIR ZR M F HFYULTW
WTZLMWIN HTZQ XIQHYQXXFSI YWFYTSH] WU~ MY@&GR NYWINY TV \ TZQ GJ WLNXYWI

2JRGI\ JW FI [MII WFYWIW \ JW YW¥J R JHVFSNR X KTWUJIWTSX YT XJJ P YJHVSHIFQF XXX SHI KWVR YW - J@
I IXPKFZW [ F < MFYX&UU UMTSI TWIR FIQOMI 7JZ\8I$L 4 KRIWWIR 161 JI YO R JIYSL WFYWOA \ JW FQ@\ JI YT
XIQHYF R FIR ZR TKYWAJ UIWTSX N JFHMHFYILTW TK' TFW 8ZUJWNXTW HTR R NWJ FSI ( WI NHTR R NWJ

S&ROWLNISL UIWTSX YW TUUTWZSNN YT HEXYWO NGF @YK [ NZF@Q YW WYZ\BI$L THRIW JHEWI YOI [ TYSL HOXII FSI
ZV8JI YW UWHIJI ISLX GFHP YT YW 5WXNJISY\ MO XM FSI YW TYWWOWTKEIWCTKYWO ( T TUIWYRIX) NIXN'S TCXIWJI
YW UWHIXXS$L TKYWI GF@ 'YX

"4&7) 4+).7*( 9478 7*54 79

OMJ SWXNJISYISKIVR JI WO R JIVSL WFY\ MQ YW YUFR KWVR WO ( T TUJWYEJIX) FNNS \ FX HT@YSL YW WXZQK TK
WO JQHWSX WU R JIYSL \ NQHTSYS$ZJ YT W0 SJ]YNJR TS WO FLJISI F\ MM\ FX YW ' TFW TK) NVHYTX 7JUTW 9MJ
SWIXN JISYVTTPWI WUTWFXWFI FSI TUISII YW KITWZU YT FSM VZIXWSX

2X ITQOF < MIJQWL FX NJISYWNI FX MF[SL F VZIXWS 2 X < MIJQWSI MFYII YWFYXMI MRl GJJS YASL YT O$ WO
RJJYSL KWVR YW GILI$SI$L GZYMFI GJJS ZSFGQ YT | T XT 8MJ JJUWXXII MIW INFUUTI$YR JSYFYGIMSL ZSFGQ YT
UFWRHNFY) OMJ 5SWXINJISYI$[ NOI MUWWT R FRJ MUVWHTSYMEZYW'S FYWFYYR J 2 W < MIJQWSI MFYIT YWFYXMD \ FSYII YT
WIXJ WO NXZJ TKYWI GWFHM TKMO X¥SI I$L TWIW 1$ WO UW[NZX &, 2 2\ - FX¥YII YWFYYW R JJYSL FLJISI F
NJR KW MHZXXNS \ FXWI ' TFW TK) NVHYTW WUTWFSI YWFYYWD IXXZJ WFY2 W < MIJQW FX WNXI$L HTZQ STYGJ
I MHZXA! FYYWFYUTSYTKYWI FLJISI F 9MJ 5WXINJISY RKWWVIWXFYI T YWFY YW XXZJ MRl GJJS STYII UW[NZXQ 1$ YW
R JJIYSL

-TVI[IW 2 W < MIIQWIJUWXXIT MIWI IEYRKEHWS \ NM YW WXUTSX) LIS GY WO (T TUIWYRIX ) NNN'S
WUWXISYYNI JFVWFSI FXRII MM HTZQ RT[J F RTWS TS WU R FYWWZSI JWWI &EWOW ZXI$JI XX FLJISI F NOR
2\ - FQ$I MFYI1T YWFY2 W < MIJQWHTZQ WINJ NFYWFYYR J
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2W WES 2 TTW FXRII KTWFS ZUI FYO TS YW WXYEHZWSL J]IWANT 2 W - FQS[ NI WO ( *4 2W2H2 @S YT WXUTSI 2 W
2H2NPS KR JI YWIJ RJIJIYSL YWFY58(: MFI JSLFLJI WO : SNS FSI MFI FS ISNRFQR JIYSL 1$ YW R TSYW TK/ZSJ
58(: UW[NJI MKIVR FYS YT YW : SNS FSI FI | NNSFQSKIVR FYWS \ FX FQT WVZIXYIl FSI \ FX 1 JQ@JWI 9M ( *4
HTSHQI J1I G XFASL YWFYYWI WWXWEHZWSL J] IWAXD MFI HTR R JSHJI

OMJ S5WXNJISY FXPII KKWFSN TYWIWVZIXYWSX WLFWMNL YW ' TFW TK) NYHYTW WUTW 2 X 9MITI TW 13\ X / TMSHNE
UT$Yl TZYYWFYTS UFLJ 1% YWO .SYVI ZHWS XIHWS YW WYS$Jl JFVBSLX\ JW &I FX - T\ J[JWTS
UFLJ WO WYISI JFBISLX \ JW X¥YI FX OMI (*4 2W2H 2MpS WXUTSIJI YWFY N\ FX F
YUTLWUMHFQWYWFSI YWFYWO HTWIHYKLZW \ FXYWO TSI X¥YI TS UFLJ

2X 2FWFWY < XY < JIXYTS FXPI1 \ MIYWOWMVD WPX NJSYNT G WO ' TFW MF[J GJJS FI JVZFYIQ | JFQ\ NM < MIS
FXRII YT HBWS \ MEM WEX XMD \ FX WKIWBL YT 2 X < XY < IXYTS XY WFYXMJ MR UTXJI YT YW &ZI NFSI 7%P
HTR R NYJ FYWJ UW[NZX &, 2 \ MIYWOWWOA MFI NJISYINT FSM WPX KYWOW MRl GJJS HTSYWQUZY$ UGHI FSI MYVTXI
HTSYWQ\ JW JKJIHY{JI

2 W8YIUMIS ( WJIXJ WXUTSI JI FX ( MFNVTKYWU &ZI NFSI 7P HTR R NUJ X¥FYSL WEYZUTS W[ N\ F | JHXN'S\ FX YRIS
YT FGTQMYWI UTXYTKHSFSHRQ FSFLIWOMIXI | ZYIX\ IV XVFWI GIX JJIS WU SJ\  UTXYTK&HHTZSYK 2 FSFLIWFSI WU
UTXY TK( MIK*]JHZYRJ 4 KMOW2 W( WIX) KWWWIGGTWYI WEY 1§ WXUIHY TKQVZM NS WP F XVIKY 1S WO 18] IXR JSY
UTWKTQI MEX XJJS 58( : I6[ IXYSL QXX 16 I$XZ\WWSHI 18I ZXWY UWI ZHYK FSI FI TUYSL F R TW HTSXIWFYIJ FUUWFHM\ NV
IS[ JXR JSYK 16 R ZYZFQZSI X FSI GFSASL UWI ZH¥ - J FQT X¥FYII WFYI WEWS YT 9 58( : MFXHVFSLJII NX XJVi/HUJ
UW[MIJWFSI XMrZQ ST @SLIWJIJUJWISHI WU .9 WPX WFY N\ FX JJUTXII YT 1§ WO UFXY 2W( WJIXJ WRISI JI WO
R JR GIWMU WEFYWI GXY&, 2 \ FXMIQ 1§ 4 HYTGIWXT WFYWI HWI NZSNS | N STYAJYME[J F QNI FWT J]IWAND NX
1231 UJISH)

2 < XY < IXYTS WHTR R JSI JI WFYF WUTWTS WP XMIZQ GJ ISHQI JI 16 YW XZGXIVZJISY&SSZFQNUTWIS TWJIWT

FHHTZSYYT W0 R JR GIWMU YT \ M¥M WO 5\ JSYFL\WJ I

2V < XY < JXYTS FXPII FSTWIVWZJIXWS 16 WEWS YT Wi ' TFW J[F@FYS 2 W - FQI$I MFY1 WFYYWI *WRYF XMIJY
ISH@I JX F WUTWTS W ' TFW J[ F@FYW'S 58( : MFXJSLFLJI F XJWMJI UW[ NJW MT \ MQHTSI ZHYWO J[ F@FYI'S \ MM
\ TZQ HTR UWKJ 18I [INZFGFSI UJJWW[ N\ FSI FW[N\ TKWU ' TFW FXF\ MQ 9M) J[ F@FY'S X ISYSI JI YT FXXXY!S$

I JVUWR $SL WO XPIQX HTR UJYISHNX FSI JJUIWSHI WVZNYI KI'WI KO HYRJ UJWIVR FSHI TKYWD ' TFW FSI HTR R NGJX

OMX XA YFSFOXX\ TZQ FQT GJ ZXJ1 KI'WS[ NSL UJWTSX YT X¥FSI KW QHYISX KW YZW &, 2 X

2 X &ONVF 7FR 1 JJSHTR RJSYII WFYMIWGFHPLWZSI 1§ FHHTZSYSL MFX MIVWZJIXYISISL WU MTQSL TKJIQHY SX GI KN\

WO I[N\ TKYWI KSFSHIFQ 2 X ( WIXJ HTR R JSYII WFYWU KSFSHFQMF[J GIJS TS WU 58( : \ JGXNI ZSHMFSLJI  KTW
FYQFEXYX} \ JIPX LML R JR GIWFR UQ TUUTWZSN® YT \RIXJ FSA VZIWIX UWTWT WO &, 2

2X 8MIWJ < JIXYTS UTXII F VZIXWS $ WEWS YT YW WXWEHZWEL TKYWI GZX$JI XX TUIWYSX 1§ UFWRZEGWYLFWI$L
YW R TSNTWSL TKI JH®NSL HZXYTR IWXIWMI Q[ JQX FYWI 5TWTK8UFI$ GWSHM 8MJ KWWVOWFXRIT \ MUYWOWMO W \ FX F
UWHIXX TKW[ N\ 1L FSI FI | WXX$L R JR GIVWHTR U@ MSYX

2 - FQUWXUTSI JI XFYSL WFYXWI \ FX XZWWI T WEYWIW \ JW HZXYTR JWHTR UG ISYX I$ WXUJHY TKYWI 5TWTKSUFI$

THM FSI YZVBJI WO VZIXWS T[IJWNT WO ( *4 2W2H 2 MBS 1§l MFYI WEYWIW X F UWHIXX YT J[F@FY R JR GIW
JJUIWISHI FYFQWI GWSHWIX GZYNN GISL KSJ YZSJI 16 HTS@SHYS \ NV WU WXWEHZWEL J]JWIXD 58( : \ NQFQT GJ

ZSI JIWFPSL FS J[ FEFYS\ MHMWFHMIX TZYYT R JR GIVM YT | JYOVR 18] WU NUKFYNKEHYI'S \ NVIYWD XIWND UW[ M JI FYF@
QHFYISX

2W - FQISHTZWLJlI RJIR GIW YT GWSL YT YWJ R FSFLIR JSYX FWISWS FS* MXZIX W@YII YT UTTWHZXYTR JWXJ WD
X$H) F LWFY! JFQTKMEISISL MFXGJIJS | TSI YT ISXZW YWFYXYFKKR JR GIVK UW[ N J XIWKI X 1$ F UWK XXN SFQHFWSL FSI
JSLFLML R FSSIW

2W(WIX) JEGTWYI KWWY FX 5VIXN JSYRMUFWTKYWI UJWT ZSI JWW[ N\ MI \ FXF\ FW WRYWI WXKEHZWSL
J]IWIXI FSYMIWFYII FS R UW[JRJSY I YW HZXYTR JWXJWMJ 58(: FUUWFHMII YW WXWEZHZW SNR@ FY WU
RFSFLJR JSY Q[ JQWLFWISL YW HVFSLJ 1§ WU FHHTZSYSL KZSHWS FX R JSYISJI UW[NZX® 9MJ UTXNNS TK- 7
R FSFLIW FXFQT FGTQMI| 16 K[ TZWTKYWU UTXNV'S TK- 7 .7 R FSFLIWT GIYWIWVESI Q .7 W@YII ZJIX 9MI SJ]YQ[JIQ
TKYWI WXKEZHZMSL J]JWINI \ TZQ WVZNY 58( : YT QNI \ NVIYWI WHTLSNJI ZSN'S 1§ WEWS YT UTXNTSX \ Nvi$ WI
GFWFISISL ZSN OMX FHYIIN' \ TZQ MF[J GJJS YFPSL UGHI \ M® 58( : \ FXHTR UQYSL FS TZYXFSI 6L SILTYRW'S FSI
WO TSI KTV HZWISYUJWIT \ FX HZWISY) T[ JWZJ
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2W(WIXI FITIE YWFYA NMYWO FI [JSYTKWO SJ\ ( *4 NJR XYWFY\ JW KGLLJI G WU TZLTL , JSIWQ FSFLIWFX
NMXZIX S WEYS YT YW FHHTZSYS$L KZSHWS MFI GJJS | JYWNDI FSI F UGS TKFHWS | J[JQUII YT YIFY\ NMYWI IXXZJX
IMX\ FX1 TSI\ NMUYWI FXXXFSHI TKYWO &ZI NTWK FSI F XUJHRFQUW[ N JWTKFHHTZSYSL XIWMIX 2 W5TTWS 5FWFXXN
\ MI' MFI GJJSWHTRRJSIJI G* W ( *4

&QTKYWI MXZIX\ JW WXTQJII STXYFHHTZSYFI @XR JSYK KW \ JW HTR UQYII GFSPWHTSH@ YISX\ JW GWZLMYZU

YO I FY0O WO FHHTZSYS$L X*XYWR X\ JW HTSXTQFYII FSI YW | YMBZYN'S TKI ZWX 1$ YW &HHTZSYK ) JUFWR JSY\ JW

XYUFR @JI 2W( WIXI HTRRJSIJI WO ( *4 KW MFYMJ MRl GJJS FGQ YI FHHTR UM YWZX KEW- J KWVIWXYFYI 1 WFY
YW GMLIXYTZNKYFSI I$L WP YT YW0 TWFSNFY'S FYYIX YR J X ( 4 )

OMJ 5WXNJISYHF@I KWF RTWS YT FI TUYWD ' TFW WUTW 9MJ R TI IWYTWISI MFYIT YWFY YWOW \ JW XTRJ TYWIW
VZIXWNSXWEYI Y &WIW ZX$I XX\ MMI$ YW ISYIWXYTKYR J \ TZQ GJ W[ XNII @YW

2494394 &) 4599-*' 4&7) 4+) 7*( 9478 7*5479
2 X SMIWY &SS ( FYT RT[JI YT FI TUYWI WUTWTKW ' TFW TK) NVHYTW 9M) R TYN'S \ FX XJHTSI JI G* 2\ &SLJ®
8N\

(7*)*39.817*5479
OMI HWI JSYRQUUTWXFYI1 WEYWAWI MZSI W1 FSI INMY UJWTSX\ JW UWXISY

©493, 43 9-% &((*5983(* 4+9-*' 4&7) 4+) .7*( 94787*5479
OMJ 5VIXN ISYIS[ NI R JR GIVXYT [ TY0 TS WU FHHIUYFSHI TKWU * TFW TK) NYHYTWYO\WUTW

54 117*8: 198
4SJ) WZSI WI FSI KW KTZW [TYIl >JX HIJS RIRGIW[TYI 3T 9\ JSY* YW¥J FGX¥I$JI 9MJ R TW'S
\ FXHFWN |

(7%) .9 (422 .99**8 7*5479

OMJ 5\WIXNJISYYITP WO WUTWFXWFI FSI 1$[ NIl WO ( MENVTKYWO ( W N( TRRINGJ 2 X 2 H( @XVN 2 JAJVK YT WIXUTSI
YT VZIXWSX 2 X IFZ\WS 8FSI MTW X¥FYI| WFYF KUZW \ FX R ¥XSL K'WAWD HZWISY | JEBVZISHY WY 2 X 2 H ( GXWN
27 W XFYI WEY WO KZW \ FX FSI WEYNMFI GJJS I$HQI JI TS WU JWRYF XMIJY OMIW GISL ST KWW
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FSI HWI NHFW UF*R JSYX TS@®J

2W -FQS[NII YWO (*4 YT WXUTSI 2W2H 2M@S XFYI YWFYWI HWI NZSNS \ FX\ TWISL \ NV NX .9 UW[ NJW
WLFWMSL YW UFUIWQXXTUW'S 9MJ &( - UWHIXXMFI FRIFI * GIJS R UQR JSYII \ MW R JR GIWKHFS UF* KWR YWO NV
GFSPFHHTZSYXFSI YW HWI NZSN'S X FQT JJUQWSL ZXI$L YW 8ZW 5F TUWS < M@ WU HWI NHFW TUWS MFI GJJS
HTSXN IWI WOW X F HTXYKEHYTWEXXTHR I L\ NV XZHM YR SXFHY SX GZYFQUTXXEIQIN X\ JW GI$L J]UQWI

2 X &ONVF 7FR 1 JJS FXPII K16 WU KZYZW 161 NINZFQHWI N'ZSN'S FHHTZSYX XZHM FX WO 58( : 5WUJW: 2 FSFLJR JSY
HFS GJ 1$HQI JI 1§ WI &SSZFQUUTWXT WFYR JR GIW HFS K@\ KVR WU ( *4 X WUTW 2 W2 H 2 IS 1$| MFYI1 WFY
GIHFZXJ WO \ FXF WXFYR JSYTKYWI FHHTZSYKKIW N\ FXSTYUZY$ - T\ J[ JWNWVEY\ IQGJ FI TUYI 16 YW SJ]Y
&SSZFQEUTW

2 X 2 FWFWY< XY < IXYTS FXRII \ MFY\ FEXYWI X¥ZX TKYWI 4 3>= HFW 2 W2 H2 \FS X1 YWFYWOA \ JW F\ FW TK
YW NZIX\ MM\ JW TS WO UW[NJWISI FSI \ JW \ TWS$L \ NM/22" YT MF[J WIR WXTQJI O9MIW \ TZQ GJ F
YWYJ R TSYMUIWIT TKW[N\ YT | IYVWR 1$J \ MUYWIWMWD INOZIX MF[J GIIS WXTQJII 2 W - FQFI 1 JI YWFYST\ YWFY2 X
< IXYTS XF ) NVHYTWIS WO ' TFW XMJ XXOXZW YWEYXVD \ QG FXXAXYSL YWO ( *4 18 WFYWLFW

2W WES 2 TTW FXPII \ M WO | INJSI \ FXF@ TXYI TZGQI \ MIS WU XZW@X TS® \ JSYZU R FWISF@ 9M) QWFX2\WW
2W(WIXI XFYI WEYWO | [INJISI \ FX STYI TZGQI - T\ J[IWWD | |INJISI WKIHY WU UJWIVR FSHI FSI WO KEHY
\ FX WFYR JR GIWe R TSJA MEX\ TWII KTWWOR FSI YWOA \ JW W0\ FWJI KWAVINVIS[ JXR JSY 1§ WO HWI N ZSN'S
ZWWIWM XFEYI1 WEYF@SL \ NV YW HTSXTQ FYN'S TKYWU FHHTZSYK WU UWUJW R FSFLJIR JSYHTR UFS X FROWYF]
UWHKNK I8 WO XZR TK \ JW UFN YT 58( :

2 WIFWY SSIXX FXPII KD HWI NZSN'S HTZQ QTP ISYT &92 | JUTXNKFSI ZXJ F GIWWGFSPWFS /22" 9MJ 5\XINJSY
2V - FQFI [XJ WFYYWU HWI NZSN'S\ FX QTASL YT LIYFS FQIVBFYRJ FSI MTUJI WFYF | MOWSYWUTW\ TZQ GJ
UW[NJI 18 WD SI]YAIFW

2X 7JGIHHF 7TFR UJWFI STYII YWFYTS UFLJ TKYWI &SSZFQUUTWNIX X1 YWFYYWI HWI NZSNS WFQJI F SJY
HTRJ TK 2 MNS - T\ J[JWTS UFLJ NXFEIXYWFYWOW \ FXF SIJYTK 2 NS 8MJ FXRII FW I INJISI X LTMSL
YT GJ UFN TS W HTSXTQ@ FYJI 2 S

OMJ (*4 2W2H2 MBS XFYII WFYWD | INJSI X\ TZQ GJ UFN TS YW YI'YFQHTR UWMISX|II XZWQ@X TK
WUWXISYSL WU XZWQ@XKVR 58( : FSI YWJ UWKNXKKWVR YW 5WUIW* 2 FSFLJR JSYHTR UFS®

2W) JWP, WF[JXFXRII FGTZYWI X¥FYZX TKYWI >TZYM ( TZSHQFSI YW SZR GIWTKR JR GIWX 9MJ 5WXN JSY WK WY
YW VZIXWNS YT YW ( MFNWWVTKYWI *| ZHFWS ( TRR NI 2W &SLJ@ 8N\ WXUTSI JI XFYSL WFY YWJ HTR R N0J
WHINJI F UWUTXFQ$ 3T[JR GIW FSI \ FXZSFGQ YT FHYWS N\ NV$ X T R TSYWX - T\ J[JWN X WHINI$L WO
FYUSYS TKYWI *| ZHFYWS HTR R NYWJ FSI FQUIZLMWIW FW ST RJR GIW FYUWXISY YW HTR R N®J X\ TWSL TS
1 I[IJQUSL UWLWR R JIXFSI SNRFYNIXXT YWFYWD ( TZSH{HFS GIHTR J F WFQ®

2W(WIXI FILTIL WFYWO UTISYTKYWI ATZYWMHTZSHD FX YT LIYF WRSXNNS \ NU$ YW XTHNY* \ MJW ATZSLIWJUIWT SX
GIHTRIJ RTW [ TQJII -J STYI WFYWJ HZWISYBIJHWYW\ FX  AIFWTQ FSI GIHFR J 8JHWYW YW "JFWGIKTW
FY  O9M) UW[ NZX8IJHWYW\ FXWIJ A"TZSLIXYUIWTS TSWI ' TFW FYWJ YR J FSI \ FXR FI J 8JHWYW 9IMX XIWJX
YT WISKIWA) 58( : XI$YISWS YT JSHTZWLJI YW YWRSXNNS KWVR YW TQJIWLISIWWS YT WU A"TZSLIWLISIWW'S
2W(WIXI XFQYII YWI KH$J \ TWGIISL | TSI Gt WI HZWISY8J HW YW

2W WS 2 TTW RFIJ YW UTSYYWFYWSYIW TRIS MF[J FS TUWS YT GZ* FYWD JSI TKF WSYQFLWJR JSYFSI M
\ FSYII YT RT[J F RTYS WXWMYSL 58( : KVR XI@BL YW ) ZSI TSFQ 8YWFJIYUWUIW* \ NUTZY YW UJWR IXXN'S FSI
FUUW[ FQTKYW R JR GIWX

2W(WIXJ WXUTSI JI EX( MFNVTK52 1 XYFYS$L YWFY99*( I$HQI JI YU TUW'S YT R FR] F UWUTXFQT GZ* FXF HTSI NV'S
TKWSYSL YW UWUIW' &YYWIXXYFLJ YW GZNDML X STYZU KKWKFQ - T\ J[ IW2 W( WJIXI HFZYWSJI YWFY52 1\ TZQ STY
FQ@\ YW GZNQMSL YT WR FI$ N Q UZWQ TS WU NXZJ TK\ MIWIWCZHMF H@ZXJ HFS GJ
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[$HQI J1 % YWI WSY@FLWJIR JSY &S" UZWAVFXI \ TZQ XYQMF[J YT GJ SILTYRYI -J WNOWYII YWFYWIW N HZWYSY) ST
FLWJIR JSYYT UZWZJ F HTSYWHYKTVWWO XFQ TKYWI GZIQM$L FSI YWIWKTW VZIXYWSII YWI WQ[ FSHI TKXZHMF R TWS FY
WX YR J KXZHMFHYWS FXF XFQ \ JW YT GJ UWUTXJI 2 W( WJIXI FXXZWI YWFYWD HWI NZSNS\ TZQ 1§ TQJ YWI

R JR GIWWN 1$ XZHMF | JHXN'S

2X &QVF 7TFRIJISFEXRII \ MM TSUFLJ  3TYRJ TKWI &, 2 FSI &LJSI F *QHYWSXSZR GIW NMUWXISYII GIKTW WJ
UWXISVWS TK FSI KTV AIFW2 JR GIWZXZF@ QTP FYWUTWK FXPVZIXYSXFSI YWOS | JHNJ MWON FW [ TYSL
YW JQHY' TFW FSI HTR R NYWJ R IR GIWX 8MJ KWMIWKYFYI 1 YWFYYIX UWHI | ZWQXXZJ \ FXWIXII @XYNIFW

S5WXNJISY- FQXFY YWFYWIX\ FXI TSI 1$ TWIWT R FSFLJ YR J GIHFZXI TKYWI YR J HTSXYMISYK GI$L KEHII FXF
WXZQTKYWI UFSI JR M WWXYMIMTSX 8MI KWVOWKYFYI 1T YWFYWO R JIYS$L MFI FQEFI A LTSI T[IJWHR J FSI XMJ MFI YT
I JHGW YWI R JJIYS$L H@XII 8MJ JSI JI GN XFASL XM MTUIXWIN HFS WXZR J YW STWR FQRIWR FYI$ WU KZ'YZ\W

OMJ R TI JWYTWFI [ XI1 WFYFQVZIXYISXI$ YW 6 FSI & XIHYWS\ NQGI HT@YII FSI FI | WXXJI
;49* 4+9- &308

OM) 8JHWYW 2 WA O &Q]FSI JWLF[J WU ; TV TKOMFSPX
O9MJ R JJIYSL JSI JI FY UR
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(422*3(*2*39
9MJ RJJIYSL \ FX HTS[JSJI FY UR 9MJ 5WXNJSY2W, JSYQ ITSI TS\ JOTRJII WU R JR GIW YT YW 8UJHIFQ
, JSIWQ@ JIYSL

9-*(7*)*39.&17*5479
OMW \ JW XJ[ ISV UJIWTSXUWXISYTSC®JI

&( 034< 1¥), *2*398

OMJ SVIXMJISY FHPST\ QI LJI Y UMIXISHI TK2 X 8ZXFS & FRX FSI 2 X 3MNME 2H LTI KWR YW ( T TUJWYRIX
) INN'S 2 X &QHF 2 JAJW WO WFQIXFYS FLISYRTWAMD .SJ_ ) J[JQUR JSY\ M \ FX UMIXISYTS@BJ WU 2 FSFLIR JSY
YFR TK58( : KTV TWWASL FXXN ZTZX® YT MIQ HTTWISFY YW R JIYSL FSI 77X .9 KIKE HIQF YSL YW [ \ZFQR JJ YSL

389.43&1&39-*2 &3) (7*).9:3.43 57&>*7
OMJ 3FWSFQESWIR \ FXUBAII 9MX\ FXKIQ@\ JI G WU WHNFYN'S TKYWU ( W1 N: SN'S UWAJW

349.(*&3) & *3)&+47 9-* 2+%9.3,
OMI BJHWYFW 2 W4 O &Q]FSI JWIFI WU STYHJ FSI FLJISI F KWW R JJYSL

D) %4 9:947.8&1
OMJ R TI JVAYTWUW[ NJI F [NJIT ZVTWEQTZYGBISL WU YO HVET QL MFQ ZM J (BJ X KNUFWHIVF YSL 16 YW R JJ YSL

89&3) .3, 47)*78

OMJ 8JHWYFW 2 W4 O &Q]FSI JIWWFI WU X¥FSI ISL TWIWK\ MMM\ JW WO LZN J(BIX MWW 8UIHIFQ JSIWQR JJYSL
WEY\ TZQ LZMJ UFWHIFYN'S 16 WO [ \WZFQR JIYSL 9MJ 8JHWIYFW FXPII KIWE R JR GIWKT R T[J F R TYI'S YT FHHIUY
WU X¥FSI 6L TWIW OMJ R TYN'S\ FXR T[JI G*)J ( TXF ( BYTS FSI XIHTSI JI G &I FSF 2 ZWY

(7*)*39.&17*5479
OMIW \ JW 4SJ MZSI WI FSI XYWJS R JR GIWUWXISY

&) 459.43 4+89&3) .3, 47)*78
OMJ 8IHWYW I$[ NI UIWTSX YT [ TYY KWWI FI TUY'S TKYWI X¥SI L TWJIW

54117*8: 198
8J[JSY* INMY UJWTSX[TYI >IX H{J RIRGIW[TYI 3T +TZW FGX¥I$JI 9MJ R TW'S HFWA |

57*8.) *398 &) ) 7*88

OMJ SWWXNJSYFLFIS\ JOTR JI FQUFWHIFSYX YT YW R JIYSL - J 181 MEYI1 WEYI ZJ YT (4 ) WXYMMNTSX WU R JJYSL
\ TZQ STYJIHIJI X T MIZW -J FXXIWIL WEY\ MQ YW RJJYSL \ TZQ JSXZW FX R ZHM FX UTXXGQ WFY
J[IWTSIX[THRU XMFW 16 WO ISYWXYTKYR J VZIXWSX\ TZQ GJ @R NI YT TSIXSTYFQ@FI A FSX JWI G WU +&6 X
\ MHM\ JW UTXYI TS YU 58( : X\ JGXNJ FSI XTHNQR JI ¥ UBKI\R X TS /Z0 W FSI \ M#M\ JW ZUI FYI

RIVZIS\D

OMJ 5WXNISYXYFYI1 WFYTSI TKYWI KXY ISNRF YRI X ZSI WD ' TFWX XM\ FWXMU\ TZQ GI YW | J[ JQUR JSYTKF SJ\
I JGYHTSXTQ FWS U®S LIJFWI YN\ FWX FQ[ NYSL YW KSFSHRQMFWXMU TS R IR GIW FX \ JQFX MNRFY{JX WFY
YWJIYI J@VZISHY WHT[ JW

S RIJUSL \ NV YW UFXY 5WXMJISYK YWIR J «SST[FYY 9MMJ FSI 5WXUIJW58( : \ NQGJ UBGHSL XW¥YILM KTHZX TS

YYHVSTQLA FSI I$ST[FWS 9MJ 5\WXN JISYX¥FY1 YWFYM) FSYHNFYII YWFYGM 4 HYTGIW YW HWI NZSN'S\ TZQ MF[J

HTR UQYII MR UQR JSYW'S TKF KFR J\ TW YWFYUW[ NJIX XXZHZW FSI LT[ JVBFSH) KWWO YYHMSTQLA | JUFWR JSYI$

UFWHZGWFSI YW HWI N'ZSNS 1% LISIWQOMI R UQR JSYVW'S TK2 MVWXTKY FSI F ) NEXYW7IHT[JW 5@S KTW
GZX$I XX HTSYSZN FW FSYHNFYI1 YT GJ HTR UQYII G* WU JSI TK
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2WITSI TS KWW GGTWYII YWFYWI HWI NZSNS\ FXTS F I WJ YT R UW[J NXT NNFCHVFSSI QX I$HQI I$L NX R TGIQ
FUU \ JGXNJ FSI XTHRQR JI ¥ UGYTWR X YT KEXYYWIHTSTR W LW\ YV - J XY&XXAI YWFY58( : \ TZQ HTSY$ZJ YT [ IXY
$ WXIFWMFSI | J[JQUR JSYFSI WU FI [ FSHIR JSYTKYHVSTQLN YWVZLMIZYYWI TWFSNFW'S

OMJ HWI NZSN'S \ NQFQT KTHZX TS | NJWIHKIFYTS TKNK IS[ JXR JSY UTWIQ 16 TWIVWT TGFIS YWU MUMIXY\WYZ\8 TS
IS[JXR ISY YT UW[NJ FS ISHMIFXII | [INJSI  OMJ S5WXNJISY XFYII WFY TSI XZHM MNRYRJ \ FX WU .SJ_ IFSI
) I[JQPUR JSYSWOHY\ MMM\ FX WU R FWIWKIW NHZXOWMS FYWD R JIYSL - J KR J1 R JR GIW WEYWOW \ QG F
[NJT | UG TS WU UWOHY FKOW M¥IM YWI OWFXZ\IW2 W( WIXI \ TZQ UWIXISYF 5T\ JWTISYUWXISYFIS FSI WIS
VZIXYISXKVR WO FZI NSHI \ MMIMMFI STYFQ@IFI A GIJS FSX JWI [ YW +&6 X\ TZQ GJ JSYWFISJ I

. ) *4 57*8*3089.43
OMJ [MJIT TZMBISL WO .SJ_1FSI ) I[JPUR IJSYUWOHY\ FXXMT\ S

&) ) 7*88 ' >9-* 97*&8: 7*7

2W8YUMIS (WJIXI WI QWFXZWWGILFS MX FI | WXX G* I$KIVR L YW RJIR GIWX YWFY 58( : MFI W ATZSLJIXY
*JIHZYNI FHWXX YW HWI N ZSN'S XIHYTW-J XYl WFY T[IJWWO UFXY | JHFI J YW TGOHYNJ \ FX YT WKRSXNN'S YW
QFI IV TKYWI HWI NZSN'S T[ JWAT ATZSLIWR JR GIWX - J FUU®ZI JI YU HWI NZSN'S KKWNKFHWI[ JR JSY

2W(WIXJ FI[NIT WFYWO HWI NZSN'S MRl YT XJJP HWFYRJ FSI ISST[ FYNJI \ FAX YT I$[ IXYNX KZSI X 2 TSI WFY X
$[IXIl 16 : SNOVEXY( TWTWWS :9( THKIWI X T UIWISYFX WO MUMIXYWYI TKWYZVB ' FSP XF[ L X FHHTZSYXK
FSI KJJI 1 JUTXNK TSQ TKIWI QXX YWFS TSJ UIWISY OMX @] YWUTXIT \ NMYWO | INJSI X YWFY58( : UW[NJI TK
Krzw UIWISYR FI J NHQFWAWFY UZYWSL R TSIM 1$ YW GFSRAS$L XIHYTWA TZQ STYUW[NJ WU GIXYWYZ\V8 KWW
HWI NZSN'S R JR GIWWMU

OMI QWFXZWWXFYIl WFY WO UXISYFYIS XMI\ HEXJ1  @XY KT'WE JR TSXWRYN'S UZWTXIX \ MFYATZ \ TZQ LIYFXF

WYZ\VB TS KZSI X HZWISYD 16 : 9( FXTUUTXII YT MWEYXFR J VZFSYZR TKR TSJIA \ FXIS[IXUI TYWIW NI 9MJ R TI JQ
XMN JI WEYJI[JIS MATZ @TRII FYWU @\ JXYUTXXNGQ WYZV8 KWW XFQ TK®S! FXFS JJFRUQ N\ TZQ UW[NJ F

R ZHM G YO \WIYZ\V8 YWES WEYTGFISII KWR F : 9( FHHTZSYTWE HZWFSYFHHTZSY - T\ J[ JWMVI QWFXZWWKKIXOI | WEY
N\ FXSTYWI I$YISYS TKYWU HWI NZSN'S YT WR T[J WU R TSI HZWISY) MI@ 1$ WO : 9( YT KSFSHI WU UWOHY 7FWOW
N\ FXR JWO F | JR TSXWFY'S TKWU UTYI SYRQUZVE TKWI [ FWIZX Y'UJX TKI[ JXR J S

2W(WIXI FI[XIT YWFYWD ( *4 FSI &HHTZSYKR FSFLIWWVFI FXXZWI WO QF1 JWVU YWFYWO W XX J]HIXX QVZN NN | 2]
YT YW Q\ 1 JRFSI KWQFSX YWVZLMIZYYWI KS$FSHFF QX WKI X 181 ZXMY OMIX) KZSI X WR FI$ 1$ 58( : X HZWISYFHHTZSY
\ MEMUW[ NJIX ST WYZV8 FSI YWIWKW HFS GJ ZXJ1 YT K$FSHI Y UWOHY\ NM ST FYWISI FSYQXX TKISYIWXY - J FQT
UTXNDI YO [N\ YWFYJ[JS K\ TWYHFXJ XHISFW YW R TSI 1§ WO @ 9( FHHTZSYX\ JW YT GJ ZXJI YW KEHY X YWFY
WYZVBX WFYATZ WHINI FY: 9( | T STYR FYHMWI [ FQJ TKKZSI XGI$L UBHII YWOW

5*&718

-J WIS JJUBMNII WO YWFI NNSFQFYIX 5%*&718 WFYFW ZXJ1 YT FXXIXX WU UJWIVR FSH) TKHWI NZSN'SX 9M) SJY

QFSX YT YMYFQEFXXIWXWY XMIZQ GJ GIX JIS XI[ ISV YT JIN M UJWISY +TWe8( : YW WY I$ 2 F~ \ FX
%) IJHIR GIW N\ FX FSlI ¢ 3T[JR GIW N\ FX IMX R JFSXWFY3JYQFSX FW HTSXXYI SYQ

GIQ\ YWJ GISHVR FW 9MJ TYWO WY YWD 9TYFQINZN 18] IXR IS YT YTFQ@FXXI WX .S 2 FA M\ FX 1%

) JHIR GIW FSI $ 3T[JR GIW <NMWI RF]RZR GI$L 58( : MXFQ@FI N FYYWI ZUUIWR NX FSI

YWOWKTWY SJJI X YT 1$[ IXYIQI\ MW 7ILFWISL Y'Y QHS$FSHYQS[ JXYR JSYK YT KSFSHFCF XX YWI WY X¥SI XFY

$ 2 Fr $ 3T[JR GIW FSI %) JHIR GIW IMX R JFSX YWFY K$FSHWQ$[ JXR JSYK FW FYYWJ

Q\ JSI TKYWI GISHVR FWFSI YW HWI NZSN'S WOWKW SJJI XYT X NHMRWR XMIWYIWR YT @SLIWIWR 1$] IXR IS

IMJ SI]TYNIR \ EXXMI'WYIWR [ IXR IS QVZN FXXINK QXX XMIW YYWR UFAFGQ YT R JR GIW( T JUTXNX 2 F» XFY

) JHIR GIW FY FSI $ 3T[JIRGIW I9MJ 58(: N FGT[J YW RMRZR TK MM\ J[IWWD
YWWIXMIQ FY\ MM YVIX WY X TUIWYSL X YT MM OMJWKTW YW HWI NZSNS\ MQVF[J YT R T[J R TSI TZYTKYWIX]
XMW YW 18] IXR ISWFSI UBH) NJQJI\ MW 2 W( WJIXI WR 18l JI RJIR GIW
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YWFYR TWLFLIXFW @SL YW FSI RTWLFLJ QFSXFW @RIl YT @SI FSI MIZX$L 9MJ SJ]YHFYLTW \ FXLW\ W1$

SIYQFSX S 2F" YW KUZW \ FX %) IJHIR GIW FSI 1% 3T[JR GIW IMIXJ KU ZWX
FLFI$ WIQHYWI KEHYWFYWOW X JIJHIXX QVZN NN FSI YO SJJI YT ISHWFXI QFSX , W\ YMI$ QVZN 1$[ IXR IS\ FXFY

1$ 2 FA %) IJHIR QAW FSI $ 3T[JR GIW FSI XT TS XT QVZN [ IXR JSYK HTSY$ZJ
Y SHWFXJ

& W[N\ TKWI WQ[FSYWYIX XM X HQFWSI MFYTW YWFY YWOW X SJJI YT I T XTRIYMSL | MKWSY$ YW X TKYWI
RTW.FLJ FSI QFS UTWKI@XFSI \ MIW R TSI® X[ IXW] 48] TKWI [ IXR ISYTUWSX KEH$L WU HWI NZSN'S X
FUUW[ L QFSX 2 W( WJIXI XY YWFYNYW QFS GIHTR JX 1 J@VZISY WO HTXYTKYWI JKITWJIJUJISI JI YT WYMN[J YW
FXAYHFS WFQJ WYZVBX TS QFSX\ MEMFW QXXYWFS _JW 2 W( WJIXJ FXPI1 YWD 4 UJWWSX2 FSFLIVWWI QFS WY KTW
ZSXIHZWI QFSX\ M¥MXMD FI [ I \ FX

894 (08 '43)8&3) 2:9: &1+ 3) 8

-F[SL | JFQ\ NV QFSX FX FS IS[JXR JSYTKWI HWI N ZSNSX R TSIA 2 W( WIXJ XFYI WFYWIW FW FUUW[ JI

ISXYNZYNSX \ MEM UW[ NJ TYWIWS[ JXR JSYISXWER JSYK XZHM FX XMEWX XYTHPX GTSI X FSI R ZYZFQRZSI X .S IXYSL 16

WOXI XINZYINSX WVZNYX FUUW[ FQG* WO ( TR R IXTSIWOMIY FW FQT K1 | JUTXNK\ MIXJ WYZVBX \WSLJ KWR
2W( WIXI WR 18l JI RJIR GIWWEY\ MIS WO HWI NZSN'S IS[IXYI 16 ( L( 4 W0 W28\ FX  \ MIS TWOW\ JW

TSO UFMEL  9MJ HWI NZSN'S\ FXFGQ YT J[ JSYZF@ WYN[J NXR TSIA FROWM HTQ@UXI TK( 1( 4 GZYWU QXXTS VT

GJ QFVBII \ FXWFYWI MUMWWI | JUTXNK WO LVIFYO WA WP

(7%)*39.&17*54 79
OMIW \ JW TSJ MZSI WI FSI X JSY XJ[JS R JR GJVW UFWHINJF Y$L

&) ) 7*88 ' >0-* 97*&8: 7*7 (439.3: *)

) .7%( 9 .3; *892 %39

OMJ OWFXZVIVWWAS WY1 ZHI1 YW KSFQTUYS \ MKIM\ FX | NVHYIS[ JXR JSY - J UW[MNJI J]FR UQX TKTYWIWKTWR X TK
| NYHY [ JXR JSY@®I TUISISL F GZXSIXX - T\ J[IWM XFYI1 WFYM YR IXTK( 4; ) WOW \ JW XIWZX R UGHF YT SX
KIWHIWENS XIHYTWY FSI WO WP TKIMF[ISL YT HEXJ | T\ S KIWA MMM F UWHJ \ IQMF[J YT GJ UFN OMIVIKT\Y | NYHY
1$[ JXR JSYWVZNYX WP R FSFLJR JSY

OMJ | NXHZXX'S WIS YZVBJ | YT WO | NYHYIS[ JXR JSYWFYWU R JIYSL \ FXHF@! YT | MHZXX FSI \ MIWOWWD .SJ_1FS
) J[JQUR JSYSWOHY\ FXF HWI )6Q KIFXGQ FSI [IFGQ TUWS

3*?183) ) *; *1452*39574/*( 9

OMJ UWUTXFQXTZL MYFUUW[ FQYT UZWIMFXJ FSI 1 J[JQU X ISy QX TK®@SI ' FHTQYOTGFLT .Y\ FXJXYR FYI
YWFYF YYQTKJQ[JS RNIS | T@W S KZSI $L \ TZQ GJ WVZNYI 8J[JS RMS | T@W\ TZQ GJ ZYQJI KW
W FHVZMNN'S TKYWJ @Sl FSI F \ TW$L HFUNFQTKFSTYWIWKTZW RIS | T@W MYWI MTZX$L | J[JQUR ISYIX
RFIRNJI OMXQF[JIXQJI\ FA* KWMWD ' TFW YT | JHNJ YT MFQKRWWIW J[JQUR JSYNMWI R FWIYNSYI TSL YT \ J@
FTWWI UZWTXIX TK W | BMHZXXNS YW RF]RZR UWOHWS \ FX GISL ZXJI 9MJ] 9WRXZWWX¥FYI1  YWFY YIX
1'J[JQURJISY\ FX STYWU KXY TSI WFYMFX JSLFLJI YW FYWISWS TK58( : -J FI [Nl WFYWJ HWI NZSN'S M|
UW[NZXQ [XNII WO *Q MMIT KEVR X\ MTXT T\ SIW\ JW SYWXYI 16 Z\BI$L WO @Sl FWZSI YW KEWR 1$YT F MIZX$L

1 I[IQURISY - T\ J[IWWOA\ JW 1$ WO [IW JFW X¥FLIX\ NMTZYFS™ LT[ JVBR JSYFUUW[ FQFSI XT YW HWI NZSN'S
I'N STYLT KWWVOW

4SYWI TYWIWWVFSI YW .SJ_ UWOHY\ FXVZNI FI [FSHII FSI MFI FQUFI A UBHII YWINWXZG XZWEH]) ISREXYEHZW WS
\ FYYWFSI KW MM WSYKFSI \ JW FGTZYYT | T JQHYMKFYIS\ MIS ( 4; ) MFQI YWO UWOHY 2 W( WJIXI XX¥XXI1 YWFY
LIVISL I$YT MIZX$L | J[JQUR IJSY\ FXSTYWS$L SJ\ FR TSL HWI NZSNSX JXUJHR @ I$ OTGFLT

455479: 3.9> (489

2W(WIXI JIUGSII YWFYZX$L WU : 9( M[IXRISYFXFS JIFRUQ MWYWI HWI NZSNS QTRII FYWI WYZWX TS YWI
RTSIM & :9( T[IWF KJ "IFWUIWIT WO WYZV8 \ TZQ GJ FUUW]R FY@Q 8§ MZSI WI FSI YW X T

WWIZXESI | T@WCFSI YWFYI$ JKIHYNX YW TUUTWZSNY HTXYYT GJ HTSXNJWI 2 W( WIXI WNOWYIT YWFYWI HWI NZSN'S
\ FEXSTYHTSXNIWSL ZX$L YW R TSIM 1§ @ SNOEXY KTWAMIX UZWITXI GZY\ FX @XYZX$L NFXFS JJFR UQ TK\ MFYYW
UTYSYRQAYZVE TS WFYVZFSYZR TKR TSIM\ TZQ GJ T[JWWD UIWIT .S KKHY M X¥FYI1 YWFY\ MFYMI \ TZQ UWUTXJ
\ FEXYWFYWI KZSI XGJ YWRIS KFVR YW HZWISYFHHTZSY\ MM UFAX ST WYZV8 FSI YW WKW WO W XX ST TUUTWZSNY HTXY
HTR UFWKTS
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459.438
OMJ TUYNISX YT GJ HTSXWJWI \ JW YT

{ Z» MIQ FSI XIQ

{ z» GZN) FSI XI@

{ 20 XIQUS @K GZI) YIS MIZXIX

{&S" HTR GI$FYN'S TKWI FGT[J

2 W( WIXI\ JSYTS YT XWOXX WEYWU JSYW *Q[JS RIS\ NZSTYGJ XUJSYIS AJFWA ST .S WXUIHYTKYWI UZWAVEXJ
TKWI ®SI F I T\ SUFARJISY\ TZQ MF[J YT GJ RFIJ ZXZF@ TK  \ NVYWI GF@SHJ | ZJ \ NVI$ F SI$JY | FA
UJWIT 9MJ UWOHYHTZQ GJ XJ® KSFSHSL 16 WFYWU HWI NZSN'S HTZQ ZXJ WU R TSJA UW[NJI FXF | T\ SUF*R JSY
KWVR GZANIW YT XFWGZM) ISL

45943
OMJ OWFXZWWHWI'S ZXJ1 F HVFWYT | JR TSX¥WYJ YW KZYZW SIYHFXM KD\ MWD HWI NZSN'S\ JW YT GZ* MTQ FSI XIQ
OMJ F[JWLJ QYUWIX\ JW YWIJ MZSI WI FSI XI[ISY" KNI YTZXFSI KIZWWZSI Wi FSI K YITZXFSI

FSI KIZWMZSI WI FSI XJ[JSY KilJ YWIZXESI | T@W 9M] UWOHY'S IX YT XJ QKTZWDYK UJWA I FW
FSI WU ( WI N: SNS HTZQ GISIKYKVR WU LWSYSL TKR TWLFLJX KIWWI @YX 2 W( WJIXJ FQT WR 161 JI R JR GIW
WEYWO (W1 N: SNS\ TZQ MF[J FS FI | NTSFQGISIKVTKGISL J]JR UYRWR UFASL X¥FR U | ZY*

45943
2W( WIXI | JR TSXYRYI| WO KZYZ\WT SIYHFXMIQ\ FROWE KD AJFWUIWIT KWR WO XFQ TKYWU HTSXWEHII MIZXIX TS
WO FHVZNEI \VIXMJISYRQES! OMJ WY FY\ MWIM MTZXIX FWT GZNYFSI XTO \ NQI JYWR 16 WO HEXM I$KJ\  GZY WU
FXZR UWS X WFY KIZWMIZXIX \ MRGJ XTQ UIWAJFW.S WX XHISFWI RJR GIW \ TZQ GJ FGQ YT UZWMFXJ F
HTR UQYII MrZXJ \ NVIR TI JV8 FR JSNUX 9MJ JVZN® 16 YW UWUIW HTZQ GJ ZXJI YT XIHZW KZYZW GTWW\ ISLX FSI
M@ GZN) UJWWTSFGBIY\ TWM

45943
OMX TUN'S \ FX YT UZWIVEXI IS QK XIQUS QWFSI GZN) WS MIZXIX 9MJ HVFWXMI JI YW KZYZWY SJY
HEXMKD\ FROWE KIJ AJFWUIWIT KVR WO HTR GISFYIS TKYWI XFQ TKHTSXWEHY| MTZXIXTS FHVZNYI @Sl &3) KWR
WO XFQ TKWXN JSYRQBSI TSO

(7.9.(8&18: ((*88 +&( 9478

"487) 4;*78., -9

2W(WIIXI NISYWII * TFW T[ IV MY FX F HWIHFQXZHHIXX KEHYTWGFXJ1 TS NX JJUIWSHI 1§ R FSFLISL F @Sl TW
GZIQMSL | I[JPUR JSYUWOHY - J WR 161 JI R IR GIW WFY58( : GZNYNX - JFI 4 K& TS ZUUIW) ZSI TSFQ 8YIJYGZY
WEYWU LT[JVBR JSYTHOWI YU HWI NZSN'S F VZFWIWR NITS | T@W YT WSYWI UWUJW* TS F R TSYWD GFXX OMVFY
R TSYWD ISHTR J X\ MFYRIUYWU HWI NZSN'S FKIFYFYF YR J \ MJS TYWWHWI NZSNSX\ J\W XWELLQEL 8M6H WU J]N
TKYWU KXY YOSFSY WU 8JHZWIIX FSI *]HVESLJ ( TR R NXN'S WU GZMDISL MFX GJJS WSYII TZY YT WU 9WSMFI FSI
9TGFLT *QHYMIN' ( TR R NXV'S

OMX| JR TSXWEYI X WEYW ' TFW | TIXMF[J JJUIWSHI 16 R FSFLISL F | J[ JQUR JSYUWOHY - J KWWWKFY1 WFYIS$

9TGFLT WU 58(: M[IXUI X T RIS | T@W 16 WU 2 Y 5QFXFSY ( WI N ZSNSX UZWIMFXJ TK UWUIW: 16 F

I J[JQUR JSY SIFWWD ' FHTQY - JFQM ( JSY¥ .S WYV WU HWI N ZSN'S WHIJI F HTR GISFYWS TK W\JJS

WX JISYRQEW FSI TSJ  HTR R JWIFQTY OMIXJ QWK MF[J GJJS XT® FSI YU HWI NZSN'S WHINJII F \WYZ\V8 TKXY
TWXI[JS RNIS | T@W +ZWVIWWO HTR R IWFQQY\ FX XTQ YT WO 2 Y 5QFXFSY( WI N: SN'S YW TWISFQ

T\ SIW KW R NS | T@W

2 &38&, *2*39*=5*79.8*

2W(WIXI KR Il YWI R IR GIWMU YWFYWI HZWISY( *4 \ FXUW[NZXQ FYWJ M@ TKFSTYWIWHWI NZSN'S\ MkM
GZNYNK THSRI GZIQMSL 16 9TGFLT XT M) MEX JJUIWXJ 1§ YW WLFW -J FQT XYY WFYX T HWI NZSNSX HW FSI
&LWHT® MF[J FQFI A WHINJI FUUW[FQRVR WU ( TR R NXNSIWNT I$[IXYI$ YW | J[JQUR JISYFSI TWIWHWI N
ZSN'SX\ JW\ FNSL I$ Wi \ $LX

3.(-*2&70*9

OMJ IWFXZWWXYFYII WFYWD X JSY QW XIQHYI G* YW HWI NZSN'S\ JW QHFYI $ F HZQI'J XFHFSI \ JW
YW XR FQXYQYXK\ NM$ YW | J[JQURJISY OMX R T[J \ FX XWFYILM YT FUUJFQYT UJWTSX\ MI | N STYMF[J F LWFY
I JFQTKR TSIM YT UZWIVFX] YWI @WJIWQNK OMITXI UTYISYRQGZNIW FW ST\ F SRMJ R FWIYYWFYYW HWI NZSN'S HFS
YWJY
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8: 89&.3&' 1* ) *2 &3)

&l I NNSF@ 2 W( WIXI X¥FYII YWFYYWO LT[ JVBR JSYTKOWBN FI FSI 9TGFLT \ FXXTTSLTISL YT GJ

JR GFW$L TS GZA$L TZYYWI UWUIW TKUJWTSX 1$ YW UW] R FYO FWF TKYW FNUTWKTWWO FINUTW
JJUFSXN'S UWQOHY 9MIXJ UJWTSX\ NMQGIHTR J UTYI SYR QUZWIVFXI VX KWWV UWUJWN X FSI 58( @ \ NQGJ
\ FNS$L YT FHHTR R Tl F\0 WO NWIVZJI XY

897&9*, .( 3*9<470.3,

2W(WIXI WNOWYIT YWFYTYWIWHWI NZSNSXMF[J LTYUS FUUW[ FQT 1$[ IXYT$ YWIX | J[ JQUR JSY 9MX
WIOWKTWY UWXISYKF XYWEYILM SIX TWISL TUUTWZSN FR TSL HWI NZSN'SX 9MIXJ HWI NZSN'SX\ MT MF[J
STYNJYHTRR NG| \ TZQ GJ F\ FN$L YW TZYHTR J TKYWJ 58( : R JR GIWMUX | JHXN'S 1$ YIXR FYdWIMJ
TUUTWZSN® WO WKW J] XK KIWWVD HWYT NZSNESX YT HT@GTWYI TS YW UWOHYFSI UTYISYR@ XVFW YW
HTXYX KKWQLFQAWNIXFSI WS IWSL 2 W WJIXI WR 181 JI RIR GIVKYWFYYIX\ TZQ STYGI YW K\XY'YR J
YWFYS58( : \ FXI$[TQJII M @Sl FHVZMNNS 1$ 9OTGFLT - J KWWIWNIXXI! YWFY58( @ \ FXZSNZJ@Q UTXJI YT
I JFQ NVMYMIX SI\ FHVZINNN'S FXGTYIYWI 8JHWYW FSI &XMXYFSYBIJHWYW \ JW 9TGFL TS SX

(1483,

SHIXSL 2 W( WIXJ WR 161 JI R IR GIWWFYWU Y SYIS X YT YFR) WU KZSI X WEYFW 1$ WU HZWI'SY
FHHTZSYYT KEHQFYS YV UZWAVEXD OMD : SIWOVEXYKHZWIX\ JW R JW® ZXJ1 YT XMT\ YW TUUTWZSN® HTXY NJ
WO Y2V WEY\ TZQ G WHIIJI KWR F R ZZFQEZS| FHHTZSYFROWKEI — AJFW FXTUUTXI! YT\ MEY
HTZ® GJ LFISJI G WU [ JXR JSYTKWI XFR J FR TZSYTKR TSJA KWVR WU HZWISYFHHTZSYIS WU @S|
FHVZINN'S UWOHY &QUWUTXI1 TUYTSX UW[ NJ WYZVBX 16 J] HIXX TKUWOH | WYZVBX KWR KZSI X HZWISYD
MIQ 16 : o

8:22&7>4++ 9: 7* 3*9 ( &8- +14< 8 +742 &11459.438

H1J AIFWISYWXYTS 2 18 9
+ZV7\W 3JY( FXM+Q\ S 1FSI TSQ FY 0 UIWDY
+ZVW 3JY( FXM+Q\ S 1FSI TSQFY 0 UIWQ

+ZVW 3IY( FXM+Q\ S -TZXI TSOFY 2 UIWMTZXJ
+ZVZW 3JY( FXM+Q@\ S -TZXJ TSOFY 2 UJWMIZXJ

+ZZW 3JY( FXM+Q\ S MIZXIXUIWNIFWFY 2 UIWMIZzXJ FSI
ITKTK@SI UIWIFWFY uIwWQy

6:*89.438

6 2W WES2 TTW XYY WFYWOW \ JW HTSHIVBX WLFWIMSL YWO 58( : X UWUTXFQIWWI FHVZIXNN'S FSI
1 J[JQURISYTKWI @S| FY' FHTQYO9TGFLT -J UTXJI YW VZIXWS TK\ MIYWIWWD UWOHY\ FXYT GJ
KSIJI G* WO 58( : ( WI N: SNS TWG" 5WUIW* 2 FSFLJR JSY1Y

& 2 W( WIXI XY YWFYYWI UWOHY\ TZQ GJ KZSI JI GM58( @ ( WI N: SNS 1Y

6 2W2 TTW WUS FXPII \ MIWOWI UWOHYMEI GJJS FUUW[JI G WU ' TFW TKI NYHYT\M TKW 58(

HWI NZSN'S

& 2W( WIXI 161 MFYII WEYWD ' TFW MEI FUUW[JI WO UWOHYGZYNFI YT GWSL NKIWWI FUUW] FQTKYWO
R JR GIWMW GIKTW WO HTZQ YRI WU SJ]YXYU \ MM\ FX VT XJJPFUUW[ FQRVR WU ( TR R XV SIWOMX
\ FXYWI WWYISFQ KMV L F 8UJHWFQ JSIWQR JJYSL

6 2W2TTW HTSY$ZJI FXA$L \ MIYWOWIYWIWW @Y1 JJUISXIX\ JW GZI LIl XZHMEXWLZGW

R FI$YUSFSH] HQFSISL TKQ@YK UWUIW* Y°] \ MIS R UQR JSYII XFQXHTR R XN SXJ¥H

& 2 W( WIXI WUQI WFYFXKEWFXMI \ FXF\ FW YWOW MFI GJJS ST UWUIW* Y] X$HJ &@V TYWIW
JJUISXIXWFY2 W2 TTW @I FW I$ YW UWOHY

6 2W2 TTWXSI]YVZIXWNS\ FX\ MFYXYWI @XYHFYIS KKMUWOHYR FSFLIR JSYKIJX
& 2W( WIXI WXUTSI JI WFYMXUW[ NZXFSX JWUW[ NJI WO @XYHRFY'S KKWWO UWUJW* R FSFLJR JSY
KIJX

2W2 TTW X1 WRFYX$HI YW @Sl | J[JQUR JSY\ FXSTYYWI HTW GZX$IXX TKYWI HWI NZSN'SFSI LJS
YW ZSHIWFI$Y* TKYWO HZWISYYR JX N\ FX1$@I BMNZX YT $[IXY 2 TKXAVFWMIQJWeKZSI X 1§ F UWOHY\ NV
XU SFZW WP I XUIHFQ FXHWI NZSNSXXMIZQ GJ WP F[ JWJ
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2W(WIXI HTZSYIWI YWFYWI VZIXWS YT GJ UTXII XMIZQ GJ | T RJIS TKUWEI JSH] $[ IXY$ ®SI FHVZNN'S TWSTY
- NXINV \ EXYWFYWO F[JIWLJ OWBN FI S IX1$ UZWZNTKMIR J T\ SIWMU FSI YWFY\ FXSTYR UWI JSY

2W(WIXI HTSYS$ZI! YWFY MIS$[ IXYSL 1$ F MTR J X F WP YW HWI NZSN'S XMrzQ MI@Q YT XMIQIWR JR GIVX FL FI$XY YW
WP

OMJ TUSN'S \ FXJJUWXKII G 2W2 TTW WFYMR JR GIW\ JW SYWXYI 16 WU F[ FREGXY TKYWIX @Sl WO HWI N
ZSN'S XMrZQ MF[J THOWI YWOR RTW.FLJ FSI TWGWLMSL @FSX\ MM\ TZQ G K@ HT@YWQJI WZX STY
1$[ TQMSL WU HWI NZSN'S 16 FS ZSFHHIU¥GQ Q[ J QTKWP

2W( WIXI JJUMIXKI1 WO [N\ WEYYW HWI NZSN'S XMTZQ MF[J MIZXISL | J[JQUR JSYK TKNX T\ S WYVIWMVES UNLLA
GFHASL TS WU UWIFY XJHYTW.Y\ FX MX TUSN'S WFYWO HWI NZSN'S XJHTWXMIZQ FQT MF[J MFI NXT\ S GFSPFSI

STYFHHTR UGMSL YIX\ FXF KEI@W TS YW UFWTKWO UMI[ N'ZX LI SIVEYTSX TKQFI JW

2W2 TTW WVZIXY! WFYIS @MYTKYWI R UTWFSHI TKYWI I3 MX VZIXYISX FSI 2 W( WIXI X \WXUTSXIX XMIZQ GJ
HWZGY! YT FQR JR GIW\WLXYWI KW S8UJHRFQ JSIWCR JJYSL

2 W( WJIXJ WXUTSI JI WFY FQUIWTSX \ M WLXYWI FSI FYISI JI WU RJJYSL \ TZQ MF[J MIFW MX WXUTSXIX
T[IWWD @XYMFRMTZW

2W(WIXI WIS WFI F VZIXWS VR 2 X ITQF < MIJQW MTR M) NJSYNI FXF KKVR JWHTR R NWJ R IR GIWFSI
KI'VR JWKIHWYFW TKEWUIW 2 FSFLIR JSYIY 2 W < MJJQW/ZIXWSII YW WYZVB WFY\ FX XYY WLFWML : 9( FSI
XMI\ FXTKYWO [N\ YWFY UIWOY\ TZQ STYK)

2W(WIX] WNOWNYIL YWFY WO @ 9( KZSI X\ JW STYGISL YIZHMII FSI WO KUZWX \ JW @XY YT XMI | MJWSY
XHISFWX +ZZWWVOWMI 181 MFYIT YWFY WO ' TFW MRl STY T JHNJI TS F XI@BL UWHWI XT YW KUZWX $HQI JI \ JW
HHYNNZX FSI @XYR JFSY KW JR TSXYWWYIS UZWTXIX -J KWWIWXFYI1 WFY GIHFZX] YW HWI NZSN'S MFX J]HIXX
QVZNNY YW R TSI\ NQGJ YFRIS RKVR NXHZWYSYFHHTZSY

2 < MIJQWUTSYIT TZYWFYWD ISYOWXYKTWLTSI FSI YW 2 TZYGN \ JW STYHTSXNJIWI 2 W( WIXI HTZSYWI
WEYWOW X ST I$YWXYKTWLTSI TS YW R TSIM ZXII KVR YW HZWYSYFHHTZSY +ZWVOVWI XFN YWFYWI SJYHFXMKQ\ X
XMIZQ GJ HTSXNJWI 1$ W0 HTSY]YWFYF I NNJISI YT RIRGIW\ TZQ HTXYWI HWI NZSNS 2 GFXJI TS NX
HZWISYXVFWMTQ L - J KWVIWXYFYT WFYNYW $YISYWS \ FXYT UFM F I INJSI TK 16 YW K@\ 1$L *"JFWUFWS$L
YWI RTSIMN$: 9( RFIJ ST GZXSIXX XISXI -J \ ISYTS YT XF* WFYSTSI TKWI TUWSX UW[NJII & YWI UWXISFWS
\ TZQ YWWSX@Y I$YT F | FINJISI KWR IR GIW - J WIS XFN WFYY-P$L SKEW'S I$YT FHHTZSY FSAYS$L QXX YWFS
$:9( \ NQBTYHTSYMEZY) YT WO .S KEHY KYWI ISYOWXYWYD IXSTYMULMIWSKBYW S\ iQIWI J YU R TSJ”

2 < MIJQWKZLLIXYT YWFYYWO HWI NZSN'S XMTZQ LJIVYISYT YW GZXSIXX TKXI@BL R TWLFLJIX 2 W( WJIXI WXUTSI JI
WEY MY HWI NZSNS\ FXLNSL RIR GIWK R TWLFLIX YT L\ YWJ R TSIN YT FSTYWIWSXYWZWS TW TI$L GWI L L
H$FSHI WIS YW HWI NZSNS\ FX MIFI 1$L 1$ YW \ WSL | N\VHW'S 9M) ZQR FYJ LTFQXMIZQ GJ LIVSL YT MTZX$L
1 I[IQUR ISY\ NMTYWIVHWI NZSNSX XY FI TKUWUUSL ZU GFSPXFSI TYVI VHSF SHF Q8XYNZ YT SX

2W < MJIJQWK SJ]YVZIXWS \ FX 1$ WEWS YT YW 8FS +tJVBFSI T TH&I UZWAVFXI FSI \ MUYWOWYVFY\ FX F LTTI
$[IXR ISY 8M) JBGTWYII YWFYR JR GIW\ JW YTQ YWFYWIJ YTU KQTWTKYWI GZNDML HTZQ GJ WSYI TZYKTWX JSY:
WIZXFSI | T@W FRTSW 2 TW YWS "NIFWE@YWYM-XSTYGIIS WSYI TZY

2W(WIXI WXUTSI JI XFASL YWFYWO HWI NZSN'S MRl GJJS WSYSL F GZNQMSL \ NV$ F R FQFSI YW WSYMFI GJJS
HWEXII YT XTRJ\ MIW GIX JJS X JSY* WITZXFSI FSI X JSY* KIZWYITZXFSI | T@W 9MJ
HWI NZSN'S KQYWFYN\ TZQ G GIWWYT UZWIVFXJ F UWUIW* I$XYUFI 8H) R TSIM \ FX UFWII 1§ YW GFSPX YW
HWI NZSN'S MFI YT HTSXN JWWWI TUUTWZSNY HTXY TKUZWSL WFYR TSJA \ MM\ FX JFVBISL QfQ YT ST SYIWXY YT
GIVWIWZXI ) IXUNJ STYWSYSL TZYWI ZUXYFNX YW R TSIN XF[JI RVR STYMF[I$L YT UFM WSYR FI J YIX TUW'S YW
GIVIWGZXS$I XX | JHXN'S

2W2 MVFJQ @SHVI W XIWKYFYII YWFYYWD ( *4 XOG\ FX YT \ES YW HWI NZSN'S STYG] YW UWR FW 7JFQ XYY 5WOHY
2 FSFLIWKTVWWVIX UWOHY - J FXPI1 \ MFY\ FEXYWO UGS MWD ( *4 \ JW YT QF[J WO TWFSNFWSFSI \ TZQ 52 1MF[J F
WQ 1$ YIX 2 W( WIXI WXUTSI JI G XFMSL WO (( *4 XWVZNYIL YT I T EXYWO ' TFW | NVHYX MR
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2 WHKZS| JOU GXIGRFS FXPII \ MIWOWF [ FEFYS MEX GJJS | TSJ WLFWISL W0 @S| [FQ@J FSI WU | J[JQUR JS¥FQ
HTXYK

SMIWKI < IXYTS XYY YWFYMIWZIXWS WLFWMSL R FWI YWXIFWMXUIJHMHF@ Ml STYAIYGIJS FSX JWI
2W(WIXI FI[NXII YWFY ST [F@FWS MFI GJJS | TSI GIHFZXI WU ' TFW \ TZQ STY XUJSI R TSIM ZSQXX WU
R IR GIWVIV LIIIX YW FUUW[ FQI'WMWO UWOHY 9MJ) UZWTXI TKYWD 8, 2 \ FX YT TGYI$ WFYFUUW[ FQFRAW M#M YW
"TFW HTZQ YR YW WQ[FSYFHWS 3T | T\ SUF*RJSYMFXGIJS RFI J ST HTSWFHYMFX GJJS FLWJI GIX JIS W
XIQWFSI WU HWI NZSN'S | IXUNJ YW T\ SIWTKYWI @S| X\ FN$L JN MY R TSYW KTW58( : YT HTSKMR 3T UW
KIFXENY JJUISI NZW \ TZQ YR UBHI ZSYQWD ' TFW WHINJI WO LT FMIFI KWVR YWIXR JJY$L

2W2 MMFIQ @SHVI AWXIWFXPIT \ MIWOWWD HWI NZSN'S MRl YW WXTZWAI X YT XZUUTWYWI UWOHY

2W(WIXI XZLLIXYI WFY2 W' @SHMI AWXIWR FA MF[J OJI WU R JJIYSL @Y GZYWFY\ J MF[J J]JHIXX QVZN N
FSI HFSTW\ YW RTSIM | T\ SKVR YW HZWYSYFHHTZSY - J KWWIWYNIWYI1 WFYWI KU ZWXZXIT \ JW YT XM\ Yo
HTR UFWKTS \ NMF KjJ1 | JUTXNFYWWD @ 9(

2W @SHWI HRXIVHEWNI| YWFYMI \ FXFXP$L FGTZYMZR FS WXTZWI X

2W(WIXI XFEYIT YWFYWD ( MFNMIWTS TK52 1\ TZQ ZXZFQ GJ WU WFXZWWTK58( : YT JSXZW M\ YWIJ R TSN X
RFSFLJI FY521 9M) HWI N'ZSN'S JSXZWX YWFY YIX UIWTS MFX LISIWQR FSFLIR JSY TWUWUIW* JJUIWISH] -J
UTSYI TZYYWFY2 W, WF[JXUW[ NZXQ MIQ YWI UTXNN'S KKWIG[ NZX WFXTSX - J WR I JI YWFY2 W < MJJQW FXTS
YW ' TFW FSI XMJ MFX JJUIWISH] 1$ WFQIXYFY XFQXFSI | J[JQUR JSYMI\ J[ JWGTYM) NVHYTW MFI WXALSII KVR
521 -J FI1JI YWFY2W, WF[JX\ FXFUUTSYI FXKXYFQVBFY FYWI @XY&, 2 FSI WIWKW HTZQ STYHTSYS$ZJ 1$
MXWQ FY52 1

2X 8MIWJ < JXYTS FXRII \ MUYWOWMD * TFW MFI | TSI FS* WXIFWM YT | JYOWR 18] YW HTXX M58( : I N STYLT
YWVZLM .SJ_ | J[JQUR ISYGZY UZWIMFXII ®SI TS NXT\' S 2W( WJIXI WUQI WFYYT MX PST\ QI LJ ST J]YSX{J
WXIFWMTKYWFYSFYZW MFI GJJS | TSI

IMIW \ JW ST KWVIWZJIXWN SX

OMJ 8JWYW 2 W4 O &Q]FSI JWWFSRIT 2 W( WJXJ

24943

2W WES2 TTW FXRII UJWR XXNS YT R T[J F R TYWS\ MHEMYWI 5WXN JSYLWSYI|

2W2TTW XFYII < MIWEX YW SFYWSFQIHTSTR A X | JUWXXII FSI \ MIWFX YW UWUIW* R FWJYNX X¥RUUJI  FSI
\ MMWFEXHWI NZSNSXFW STWR F@ WP F[JWJ FXR IR GIWe XF[ ISLX FW I$[ TQJI GI NWXTQJII YWFYWD 58( : ( WI N
: SNS STYGZN WIX] QW TK®@SI GZYHTS[JWJI®Q UW[NJ RTWLFLJ FSI TWCW LML QFSXKWMIXI R JR GIW\ MI
FW S$YYWXYJ 1 1S YWTXI UWUJ WY X

OM) RTWS\ FXXJHTSI JI G* 2 W) JWP, WF[JX

2W2TTW \ FX FXPII YT WUJFY WI R TWS XT WFYF UTQHTZQ GJ HWFYI -J WXFYIl YW RTWS \ NV XTR J
FI | NUSFCHBZXIX FX KT@\ X

< MIWFX WJ SFWSFQIJHTSTR ™ X | JUWXXII FSI \ QWR FI$ XT KWWJ RJI MR YW FSI \ MIWFX YW UWUJW
RFWIY X X¥#UUJI FSI \ MIWFX HY¥l NZSNSX FW STWR FQ WP F[JWJ FX RIRGIWe XF[SLX FW [ TQJI G N
WXTQJI YWFYWI 58( : ( WI N: SNS STYGZN YWIXJ QW TK®@SI GZYHTS[IJWJQ UW[NJ RTW.FLJ FSI  TWGW LI$L
QFSXKWWMIXJ R JR GIVX\ Ml FW ISYOWXY 1 1$ YITXI UWUIWN X XT YWFYWOA HFS FHVZNY YWOR | NVHYQ »

54117*8: 198

OMJ UT@\ FX YPRIS \ NV W WXZQ WFY +TW* TSJ R IR GIW XEN >JX HE YAYJ RJR GIW XFN 3T FSI
9\ Jsy R JR GIW FGX¥F1$JI

OMJ R TY'S KEIQI
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OMJ 8JHWYW 2 W4 Q &Q]FSI IWR T[JI YWI K@\ L R TW'S

¢ J NWXTQJII YWFYWI 58( : ( WI N: SNS UZWZJ YW FHVZMNNS TK QXM YWI .SJ_1FSI ) J[JQUR JISYITGFLT »
IMI RTWS\ FXXIHTSI JI G"; MJ 5\WXMNJISY2 W &@SF, TTIWLJ , JTWJ 2 JOFX

7493, +47 9-* &( (*59&3(*4+9-*24943
2IRGIV\ JW FXRII YT [TY

(7*)*39.&17*5479

IMIW \ JW 4SJ MZSI WI FSI YWV XJ[JS R JR GIWCHZWISY) 1$ YWI R JJY$L
54 117*8: 198
8J[JISY Xy RIRGIWXFN >JX 9\ JSY* X T XFN 3T FSI JMNMIJS FGXYFI$JI

OMJ R TYN'S HFWN |

&2*3)2*39894 '>* 1&< 8

2W40 &Q]FSI JIWMWIS I MFYI YWFYMI \ TZQ LT YWVZLMWI UWUTXJI FRJSI RJISY YT YW ' ~J 1F\ X\ M¥M\ J
UGHII TS YW XHWJS KWR JR GIW YT XJJ 2 W&Q]FSI JWXFYI YWFYMI \ TZQ WFI WO TWI$FQ ~J 1F\ WIS WU
FRJSI RJSYFSI W WYWSFQ KKWWU FR JSI R JSY

'AJ IR\ , JSIWQ@ JIWSL G &33: &1, *3*7&12**9.3,
OMJ &SSZFQ JSIW@ JIYSL XVFQG) MIQ FXJFWD FXUTXXEQ FSI STYGYWWES TS) R TSYMFROWWHI NIYRVR W
&Z1 NTWTKMX MIVWYUTWTS YU FZI NTKYWI &HHTZSYK &YQFXYKIZWIJS | FAX\ WIS STYMJ TKYWD R JIYSL XVFQ

GJ LINJS YT FQR JR GIW 9MJ STYRI XMF@XYFY YW YR J FSI UGHI TKYWJ R JIYSL FSI YW GZX$IXXYT GJ WFSXFHY |

' >*1&< , *3*7&12**9.3, G &33: &1, *3*7&12**9.3, &2*3)*) 94 7*&)
IMJ &SSZFQ JSIWQ JIYSL XMFQGJ MIQ FXJIFW FXUTXXEQ FSI STYGYWIVFS YW J R TSYW FROWWYHI NIYRVR
WO &ZI NTWTKMX MIWWUTWTS YW FZI NTKYWI &HHTZSYK &YQFXYXI[JS I FAX\ WS STYRI TKYWI R JJYSL XVFQ

GJ LIS YT FQR JR GIW 9MJ STYRI XMFQ@XFYI YW YR J UQHJ FSI R TI J TKHTSI ZHYTKYW R JIYSL FSI WU GZX$JI XX
Y GJ WWSXFHYII YWOWFY

78&9.43&1* +47 9- * &2 *3) 2*39
9MJ FRJSI RJISYYT ' ~J 1R\ G XY HTSKIWR YT YW FRJSI RJSYTK7JLZ@WS  TKYWI ( T TUJWYNJIX 8THN YN X
&HY

OM) KTWA FX TUJSII KIWHTR R JSYK TWVZIXWSX IMIW GIML STSJ) WI 8JHWYW FXPII KTWF R TWS KTWWI
FHHIUY-SH) TKYWJ FR JSI RJSYTK' ~J 1F\ G

2494394 &((*599-* &2*3) 2%3994 - * ' >* 1&<
O9MJ R TYS\ FXR T[JI G* 3J\W@JS 8RR R TSXFSI XJHTSI JI G* 4 @J , FWM¥

OMJ BJHWYW WR I JI WEYF X T WWX RFOW: \ FX SJJ1JI KWW UFXX$L TKWU R TWS FSI YW
FRJSI RJISYYT WU ' AJ 1F\ X

1493, 574(*88
< MQ WU [TYSL \ FXZSI JWF” ; MJ 5\WXMNJISY2 W &BSF , TTIWILI , JTWJ 2 JOFX SYVOHYI XFYSL WEYXMI \ FX
R TSNTMBL YU 6 FSI & KIFYZW TKWI R JIYSL 8MJ STl WFY2 W WES 2 TTW XZLLIXI! WEYWU HWI NZSN'S XMTZQ
PIJU WO STYMJ FYKTZWIJS I FAXFSI F RJR GIWHJISYWN| TSQ FXEFWF-FXPI KTV XUJHMKIX TK7JLZ@Y'S

OMJ ; MJ SWIXN ISYHTSYS$ZJlI WFYWD 7JLZ@WS MFXF@FI * GJJSFR JSI JI G WU LT[ JVBR JSYYT XYY

OMJ) &SSZFQ, JSIWQ2 JIYSL TKYWJ 8THNY' TK\ MMM FY QFXY XJ[JS I FAX\ WS STYWU XVFQGJ LINIS YT YW
RJIR GIWXW@QGJ HTS[JSJI G* WI ' TFW STY@YWWFS TSJ R TSWMFROWWI WUTWTKWI &ZI N MWD &HHTZSYXK TK
YW 8THNY* MWHINJII G WI ' TFWe
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OMJ ; W SWXNISYHTSY$ZII X¥FYSL WFYWD ( T TUIWYRIX &HYMFX F@FI » GJJS FRJSI JI < MFYWJ 8UJHWQ JSIWQ
2JIYS$L XTZLMYNT | T\ FX YT GWBL WO 58( : '~J 1F\ XI1$ @BJ \ NMYWI &HYXT YWFYYWI XTHNY' \ TZQ GJ HTR UGSY\ NV
WO W[ I QLNXGWS

(7*)*39.&17*5479

4SJ MZSI WI FSI YW KfIJ UIWTSX\ JW UWIXISY
54117*8: 198
3dIVN UIWTSX[TYI >IX *Q[JS [TVl 3T FSI 9MWIJS FGXYFI$JI

OMJ R TW'S UFXXJI
OMJ XIHWYW\ JSYTS YT YW SJ]YFR JSI RJISYYT ' ~J 1R\

' >* 18< &) .9
OMJ ' TFW XVFQXZGR N YW GTTPX TKFHHTZSYK TKYWIJ 8THNY' YT YWI &ZI NTWFUUTIYI G WU , JSIWQ2 JJIYSL 1§
FHHTWFSHI \ NUMOXJ ' A IF\ X\ NS X T R TSYWFROWWD JSI TKYWI K$FSH¥Q'JFW

TS 1&< &) .9&2*3)*) 94 7*&)
OMJ FHHTZSYX TKYWU 8THNY' XMFQGJ FZI NOI \ NS KIZW R TSWKTKWU JSI TKYWI KS$FSHWEQ\JFW

78&9.43&1* +47 9- * &2 *3) 2*39
OMJ FRJSI RJISYYT WU ' ~J 1IF\ X YT HTSKIWR YT YW FRJSI RJISYYT WLZGW'S TKWI (T TUIWYIJIX 8THNW X
&HY

OMJ KPTW FXTUISII KWHTR R JSYX TWZJI XYW SX

2X 2FWF 8R TS FXRII KTWF GWIK$L TS 7JLZGWS 2 W&Q]FSI JWUTSYI TZYYWFYYW ; M S5WXANJISYMFI UW[ NZXQ
XFEYII WFYWLZ@WS - T\ J[JWMO RJIJIYSL MFI RT[JI TSYT'"J 1R\

2 X SMIW < IXYTS FXPII \ M YWO WXUTSXIGNY \ FXGISL WR T[JI KVR WU ' TFW TK) NVHYTWX FSI KTWWMWD FUUTI$Y |
&ZI NTWYT GJ zXJ1

8JHWYW &Q]FSI IWIXUTSI JI X¥FYS$L WFYYWI , JSIWQ JIYSL M YWI FZYWITWISL GTI1 A YT XIQHY MWV TWKWY WO &Z1 NTW
STYWI ' TFW

24943 94 &((*599-*&2*3)2*3994 ' >* 1&<
2W&Q]FSI IWFXRII KTWF R TYW'S YT FHHIUYYWI FRJSI RJSYYT ' AJ 1R\ Y\ FXRT[JI G 3MTQ < MFWTTI FSI
XJHTSI JI G INFSS 0J@

2 W&Q]FSI IWAR 181 JI RIR GIWKTKYWI SJJI YT FYFI$ X T YMWX R FOW' KWMWO R TYWS YT GJ UFXXJl -J X¥FYI WFY
WOA \ IW HZWISY) FYJINMY TSI [TYXFSI S3JlJl JNM S8 [TYX KWMWD UFXXFLJ TKYWJ RTWS -J
JSHTZWLJI WI YWV TSJ UJWTSX\ MI MRl STYAJY[TY YT I T XT

-J KWWIWAR 8l JI RIR GIWKYWFYWWI FR JSI RJISY\ FXYT GWSL 58( : ( WI N: SNST1$ (8J \ NVYWI @\

(7*) *39.817*54 79

OMIW \ JW 4SJ MZSI WI FSI YAV YWAJ UJWTSXUWXISY
5411 7*8: 198
MM SI$J UJWTSX[TYI >JX 9IS [TYI 3T FSI 9M\MIJS FGXFI$JI

9MJ R TY'S HFWM |
2 W&Q]IFSI IWINIWYII YWFYYWO FR JSI RJISYKYT ' ~J 1R\ &ZI NFSI G , JSIWQ JJIYSL \ JW FHHIUYI

&2*3)2*3994 ' >* 1&< .39*757*9&9.43
2 W&Q]FSI JWKFYIT YWEYMI YITPWO ' A 1R\ FXWFI & SJ\ XIHWS W\ FXFI 1 JI
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'>* 1&< .39*%757*9&9.43 &2 *3) *) 94 7*&)
INRJFSXFS", JSIWQ JIYSL TWF R JJIYSL TKYWI ' TFW TWWI 8ZUJWNXTW ( WI NTW
FS* TWOIW TR R NGJ \ MIYWIWS UIWTS [ N\ZFQIAMGW FX 18I MFYIT TS YW 3T YW

7&9.43&1* +47 9- * &2 *3) 2*39
8IHWYW &Q]FSI IWYNIWYII YWFYYWO FRJSI RJISYYT YW ' AJ 1F\  \ FXYT HTSKIWR YT YW FR JSI R JSYTKWLZ@W'S
TKYWO ( T TUIWYRIX8THN WX &HY

OMJ KPTW FXTUJSII KWHTR R JSYX TWZJIXYNSX
2 < MIJQWAKWYI YT UFWLWUM  TKYWI J]JIXYSL ' A3 1R\ X\ MM\ FXVZTYII FXKI@\ X

&R JISI RIS YT WUXJ '~ IF\ X XMFQGJ RFIJ G" WXTQWS UFXXJI FYF , JSJWQRJJIYSL G F YWI¥J KZWWX
R FOW" TK'WJ R JR GIVKUWXISYFSI [ TYS$Le

2 W&QJFSI IWFXRIIT KKTWFS® TYWIWVZIXYWSX TWHTR R JSYX\ MO YW ' TFW | J@BIWYII TS YW HTR RJSY$ TWJIWNT
WXUTSI

2 X 8BMIWI < IXYTS 18I MFYIT YWFYXMD MFI X T INOZIX YT WIXD OMD KXY\ FXYWFYYWI @XYUIWTS\ MI FXRI1 F VZIXWN'S
'$ WO HVFY\ FEXXTR JMI UI$SII UW[JISY$SL TYWIWVZIXWSX GTYMGIKTW TWFKIWRVR GJI$L FI | WXXJlI 8JHTSI F
VZIXWS W@YI Y 7JLZ@WS FSI WI WWSFQ KWW HVFSLJ RWVR | FAXYT 1 FAX 2 X < IXYTS XY YWFYYWD
WLZ@WS XFN &Y QFXY | F X\ MMM | TIX STYSILFY 58( : KVR R FI$YIS$S$L YWI I FA STYWJ SMIWKTW WO
FXXIWY'S YWFY\ J FW STS HTR UFSYNX ZSYWEJ 8MJ 18l MFYII YWFYTYWIWUIWTSX YN YT WINXJ YW XFR J XXZJ 1§ YW
HVFYGZYWINWZIXWS HTR R ISYK\ JW STYFI 1 WXXJ1 8MJ) WO WKW WVZIXY| HEWRFYIS TS\ M* YW HVFSLJ FSI
FXXAIWI YWFYI$ MUWTUSN'S YW ; W SVWANISYMFL STYFI T WA YIXS MIWIWXUT SXJ

FZWWIW2 X < IXYTS XFEYIT WFYMIWZIXW'S 1$ WLFW YT ' ~J 1R\ MFI STYGJJS FSX JWI 8MJ X¥FYII WFYXWVD X
K@ F\ FW TKMI YOI &ZI NTWX FUUTI$YII < MFYXMJ \ FSYII \ FXFS JJUBSFWS FX YT\ M\ J FW WR T[ L RVR
YW A IR YWD WXUTSXEI TKYWO ' TEW YT XZGR N'YWI ' TTPX TKYWI &HHTZSYX TKYWD 8THN Y* FX\ JQFXWR T[ I$L WO
X¥FYIR JSYFGTZYMI\ YW FZI NTWX XIQHY |

2 X <IXYTS JJUWXXIT YO [N\ WFYNGWZLMYI$YT VZIXWNS\ MIWIVWMWOW \ FXFS FYWR UYYT ZXJ FS &ZI NTWHVFY\ FX
STYFUUW[ JI .S MIWTUMN'S WO TS® HVFSLJ XMIZQ MF[J GIJS KVR YW E T R TSYWXe YT BEEZWR TSYWXe

2 X < JIXYTS HTSY$ZJl WFYXMJ MRl F HTSHIVB WFYXM) GI@[JI \ FXXVFWI G TYWIW WFYYW UT@ FX GJI$L UzZY
KW FW GIKW R JR GIWe VZIXWSX MFI GJJS FI | WXXJ1 8MJ WNIWYII YWFYR FS* YR JX UIWTSX ZXJ1 YWI &N
MFSI « KIFYZW FSI \ JW STYGISL FHPST\ QI LJI 2 X < JXYTS HFZWSJI YWFY\ M@ XMJ ZSI JWYTTI WO SJJI YT I T
YWSLX 16 YW ISYWXYTKYR J YW HTSHIVBX YWFYR JR GIWKMF[J SJJI YT GJ FI 1 WXXJI 8MJ UTXNDI YWFYWIW R F~ GJ
F I NHTSSIHYGIX JJS WO UJWTS WFI L WU VZIXYSX FSI WO ( MFNVTKYWI R JJYSL 2 X < IXYTS XYY YWFYXMJ
\ FXXZW YWFYNSTWSL YW R UTWFSY[ N\ XTKR JR GIW\ FXSTY\ MFY58( : \ FSYII YT UWR TY

2X <JIXYTS FQT XFYI WFYI$ WEWS YT '~ 1F\ YW UT@Q\ FX YRIS GIKW YW RJIRGIW\ JW YTQ \ Mr
XIHTSIJI N .S MIW N\ YIXRFIJ W UT@SZQFSI [TN FSI YWJ RTWS XMrzQ GJ W WFI F XJHTSI JWSFR JI FSI
YW UTQAYRIS OMX\ FX1$ YW I$YWXYTKWFSXUFWSHY 8MJ WNOWYII YWFYR JR GIWKXMIZQ STYGI YTQ FROWWI UTQ
\ FXYRISYWFYXTR JTSI MFI XJHTSI JI N

8MJ HTSYSZJ| WFYJXUJHE@ X$H) WX R JIYSL \ FX GIISL HTSI ZHYI [NZF@ NIX J[JS R TW IR UTWFSY YT JSX2W
WEYYRJ FSI HFW FW YRIS 16 | JFCBL \ NVIR FYOW 8M) WR 161 JI WFYI$ F UMXHFQXIWSL UJWMTSX HFS GJ XJJS
WINISL WONWESI X TWKFSI ISL FYWI R MWUMTSI 2 X < JXYTS JJUWXKAIT YW [N\ WEYWOA XJJR JI YT GJ VEXMISL YT
HTR UQYJ WU [ TYSL

OMJ 5WXN JISY2 WITSI TS I8l MFYI1I YWFY2 X < IXYTSX HTSHIVBX\ JW | ZQ STYI FSI FXRII WU 8JHWYW YT FI | WXX
YW NXZJ TKYWO * AJ IR\ X
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2 W&Q]FSI JWFYIT YWFYMI \ TZQ KXYFI 1 WXX WO HTSHIVB WLFWISL YW XIHTSI L TKYWI R TYW'S -J FI [ NIl YWFY
N\ EXX¥FEYI \ MIS NTHHZWYT - J XZLLIXYI WFYN\ FEXUTXXEQ WFYR JR GIWI N STYMIFW MIS N\ FXXIHTSI JI
OMJ 5WXNJISY\ FXR IWQ WXUTSI L YT F VZIXWS FXYT \ MI XJHTSI JI YW RTWS FSI MJ WUIFYII YWFYN\ FXYWI
; I S5\XIN JSY

OMJ 8JHWYW HTSY$ZJI WFYI$ WEWS YT ' J 1F\ YW ' TFW LNMSL YWO GTTPX YT GJ FZI NdI G XTRJTSJ STY
XIQHYI G WU , JSIWQR JIYSL \ TZQ SI[IWMFUUIS FXNLTIXFLFISXYFQTKYWI @\ X WFYHWI NZSNSXFW LZN JI
G 1$ WONVTUIWYNSX - J \ JSYTS KWVIVWT XFA WFYJ[JS WITZLMYWI HBZXJ \ TZQ GJ FRJSI JI YT X¥FY | MWSYQ N
M MMIWSYI$ M\ YW HWI NZSN'S TUIWYI X - J XXX YWFYYWO GTTPXTKYW HWI NZSN'S R ZXYGJ XISYYT FS FZI NTW
FSI YWFYFZI NTWR ZXYGJ FUUTSYI FYWI , JSIWQR JIYSL -J WNOWYII YWFYTSQ WU ' TFW HTZQ XJSI YW GTTPX
YT YW FZI NTW

OMI 8BJHWYFW WIS XFYII WFYWUA\ TZQ R T[J TS YT WU FR JSI R JS¥
STV J[IW2 X < IXWTS UTXII FSTYWIWVZIXWNS 16 WEWS YT ' AJ 1F\ M WRT[J NN FX XYQLTSL Y GJ
K@\ JI

OMJ S8JHIFW WNIWYII WEYWU FR JSI R JSY\ FX 16 TWIWT GJ 16 HTSKIVR N\ NVUYWI ( T TUJWYRJ 8THN Y X &HY
2W' WES 2 TTW XZLLIXYI WFYWO 8JHWYW MFI R XQI YW R JR GIWMVU 16 WLFW YT YU SJJI KTWF X T YMWX
R FOW® \WWOWHVES F YATJ KIZWWKR FOW - J | JHEBWI WU [TYSL SZQFSI [ TN

SVIXN ISYITSI TS XFYWI WEYWO ( T TUIWYRIX THIIW FXTS@BJ FSI FXPII KIAMIWLZM FSHI

2X 3MXVF 2 HLUTI WU WUWXISYYIJ RVR YWO ( T TUIWYRJIX) NXNS LWIYII YW RJIR GIWMU FSI FXRII \ MFY\ FX
YW HTSHIVE TS\ MMMYWD 5\ J SYWVZNYI LZN FSHI

OMJ R TI JIWYTWYNIWYI I 2 W2 TTWX UW[ NZXX¥FYIR JSY

2X2HDTI XFYI WFYWI WVZNYI R FOWN YT UFXXFS FRJSI RJISYTKWI ' AJ 1R\ X\ FX1$ KEHYYWIJ KIZWWX 9\ T
WWX\ FXFS JWWWTS YWI UFWTKWI 8JHWYW 8MJ KWWVIWXYFYII WEYWI YTYWQ TY SJJIJI YT HFW YW R FOW*

\ TZQ MF[J GJJS TSI MZSI WI FSI TSJ [TYX 8MJ FXRII \ MFYKUZW \ FXHF@Z®YII GFXJI TS WU ( WI JSYRQ
WUTW OMJ R TI JWYTWSI MFYIT WO KULZW Z2XJ1 \ FX*NMN S8 2X2HUITI WNOWYII YWFYTSJ MZSI WI FSI
TS [TYX\ JW SJJI Il 8MI WIS FXPRII MY I$YUSYW S\ FX YT GWSL GFHP YW &R JSI R JS¥K

OMJ 8JHWYW 2 W&Q]FSI IWFXXAIWIT YW ISYISYS YT | T XT 2X 2H LTI STYI YWFYEX YW 8JHWYW M-I 181 MFYII
UW[NZXQ NXRJIWQ F K\WR FQ"* GIHFZXJ YW ') 1IF\ XRZXYGJ 1$ FQSR JSY\ NMYWI &HY 8MJ XXX YWFY WO
FRJSI RJSYX SJJI Y GJ HFWNII GIHFZX) WO &HYMFX F@FI ~ GJJS FRJSI JI 8MJ ZWJI YW 8JHWYW YT WNIWYJ
YW IS TWIWNT LIYYWO HT TUIWWS TKYWI R IR GIWK YT ZSQHPYWI [ TY]

OMJ SWXNJISYWFSRII 2 X 2H LTI KPAWIVWHGWIRFYN'S

2 X 8MIWKA < IXYTS UTXJI F VZIXYWS FX YT \ MIYWIWWOW \ FX F UWHII ZW YT H@XJ YW UTQ@ FRIWF HIWFI$ YR J
8MJ XZLLJIXYI YWFY\ FNS$L FSI HTZSYS$L YT LIYYT YW WVZNYI [ TY XR UWUIW

24943 94 &( (*599-* &2*3)2*3994 ' >* 1&< , *3*7&12**9.3,

OMJ 8JHWYW WXUTSI JI G X¥FY$L WFYGFXII TS YW HTSYMBZWS TKYWI ( T TUIWYIX 4 KMIWWD [T TS YW ' AJ
IF\ FRJSI RJISW\ TZQ GJ WI TSI -J XYl WFYI$ YWI SYIWXYTKYR J X$H) YW &R JSI RISYMFI F@FI ~ GJJS
XFEYI M\ TZQ YR NEXWFI FSI ZSI JWYTTI FSI FXRII KKWF R TY'S KWMWD FHHIUYFSHI TKYW FR JSI R ISY YT
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ZS|I JWOFSI 8L GIX JJS YW (WIN:SNS FSI 521 YW (WI N :SNSX TKI GZNISLX FW FQT GISL XIWNJII FSI
R FI$¥I$JI G* WU ( TR UFS®

OMJ UFXY NIFWWVEX XJJS F XIWZX FYWR UY YT WGWSI TZWXZGM FW FSI XIYNTS HTZWJ YT UG F RTW [ NFQWQ 1§
JSMFSHS$L YW FHWN[JR JSY TKYW UFWSY GTI~ .S 521\ FX FGQ YI HTSYMBZY) FROWY] XTRJ 0 Yr YW
HTSXTQ FYII FHHTZSYXGM \ FA TKWI UWKNX LISIWNYI1 G NX FHYIINN X

OMI LTFQXIYRTW  \ FX YT W[ NFQW WU HTR UFS” FSI 1 J[JQU F SYRYILM 5@S \ MEMXMIZQ XIYNTS HTZWJI VT MF[ J
LVWXX UWKNK TKT[ JW 0 FSI FROWY] UWKNK TKFYQFXY 2 &YUWXX YR J FQI$I MFYNSX FW WFY WX LTFQ\ IQGJ
FHMVN] JI

S YW XTKTZWNFYI LM WFQ SR JSY52 TMFXXIYEXNXUWR J LTFQT XMYYWO SJJI Q G SHWFX$L WU VZFSYZR TKR TSNX
QXY FXTYWIWSHTR J 1$ YW UFWSYHTR UFS" X FHHTZSYK OMX UWHIXX X YT GJ KHQFYI | G YWI UZWZNTKYWI K@\ L

) J[JQUR ISYTKF 7J[ XJI 8YWYILM5@S

) MISYSLQR JSYRVR WZY$J FKRENK TKS8( :

7IJGWSI 1$L

( WFYIS TKNXT\ S XJIUFWY TH®I XUFHJ

( WFWS TKFS JJUFSI JI XZNJ TKUWI ZHYK XJWMKJ X

SWUFWYTW \ TWX KTWF UWOHYR FSFLIR JSYWQ 1$ YW HTSXXEHYS TKYWU 9TGFLT 4 K&J ' ZKDMSL FSI YW QY.3*?
IFSI 5WOHY

SNRFWS TKSILTYFWSX\ NMWQ[ FSYX¥FY &LISHNX KW TZX$L FSI KW L UWOHYK TS XY @Sl X

52 1IXHQFW UTXJI FSI WFI »
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&YWD JSI TK) JHIRGIW R JR GIW JUTXNK SHWFXII G* RIS TW SHWFXSL KVR R Q'S YT
R NS FXFY) JHIR GIW

58( : X1 JUTXNYUWI ZHX R FI$YI$J|I HTSXXYUSYUIWIVR FSHI 1§ 1 ZJ YT HTR UIWN{lJ WZVBXWEYNJI YT UJJIWI$ YW
RFWIYFSI KQINEQ YW XY FHHTR R TI FYY RJR GIWSJJI XFSI HWMZR XYFSHIX 9FGQ XM\ XYW LW\ YMI$ R JR GIW
I JUTXNKT[ IV WS "IFWUIWTI Yr
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S R JR GIWXVFWX $HWFXJI G* RS TW HTR UFWI \ NM R T[$L KVR R NS YI

RIS 58(: NKHZXII TS LW\ L NXXVFW GFX] YWVZLM NK FYWFHYRJ | INJSI WYZVBX YT R IR GIWX Q] E6Q YW X
HTR UIWNfJ QFS UWI ZHXX WFYJSHTZWLJ XF[$L FSI HTSY$ZJl K$FSHRQUE@SSISL XIWNIX YT R JR GIWX YT KEHIQFYJ
YWIONVTSLTML JHTSTR M| J[JQUR JSY

OM) TSLTML XZGl ZJI JHTSTR™ IS OWBNFI  9TGFLT MFXIR UFHYI XF[ISLXFSI GTWW\ 1$L FHWXX YWD I ZX¥AY

58( : XXVFW | JUTXYUWI ZHYX FW HTR UJYNRJ \ NU$ YWJ KSFSHRFQXIWNRI X XIHYTW  $HQI L GFSPX ( WI NY: SN'SX
[ IXR ISYMIZXIXFSI $XZWSH) HTR UFSNX 9FGQ XM\ XWO LW\ Y TKXVFWX T[ IWWD UJWI S
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OM) KT@\ $L XTZWAI X TKSHTR J \ JW WXUTSXEQ KKWIVIX R T[ JR JSY

F 4AYWOWSHTR J | JHWFXII 1§ € RNMSTW Y JSI FY R NS IMX\ FXR FI$Q | WIS G* FZI N
FI @XR JSKI$ YI FHHTZSYKTWA [ W FWK TKUF " WQUWHIXX SHTR J  FR TZSYKKVR R JR GIWeUF*"WQ
YN\ FWXYWINQFSX WFYYTYF@I YT F® TXY RS IMX\ TZQ MF[J GJJSFS XT@YI FI @XR JSYI TSJ UMW
AIJFWGFXII TS WO J]IWAXJ ZSI JWFRIS

G 7JSYQSHTR J \ FXF WIZXFSI HWFXI TS UMW FWITFS ISYYWXYI$HTR J \ FX R NS FSI
WUWXISYI TKYTY@B8( : ( WI N: SNSI$HTR J GZYWIW \ FXF @XYF R I$IR FQSHWFXI TK WIZXFSI 1§
RWVR

H S[IJIXR ISYSHTR J WR FI$JI RTXQ YWI XFRJ FY RIS I$ Q\ Jwer WIZXFSI HTR UFWI YT UMW
"FW

"EXJI TS WIN\ N\ FXXJJS WFYWI T[JWQSHTR J WR FI$JI KENQ XFGQ KW STX NUWFSI ISL YW XTGYI 1§
OMX\ FXF LTTI JKIWG* WU ( WI N: SNS 1$ WU KH) TKFWZTZX JHTSTR M YR JX\ MJW KS$FSHR¥QLW\ W\ FX
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RS 9TYQ]UISXIX WUWXISYII TKYTYFQ$HTR J 1§ STYI FXMUMIVKRVR $

5JWTSSIQIJUISXIXFSI JJUIHYI HWI NQXXHTR G$JI FHHTZSYRTW RS TW TKYTWQJUISXI | ZWSL
HTR UFWI YT 1%

58( : X TUIWWSFQJ]UISX] R FSFLJR JSY MEX HTSY$ZJI YT GJ RFSFLJI LNJS WFY WU JHTSTR” \ FX KEHSL
HVFQ@SLJIX TS HWEXII HTXYX YW TWFSNFYWS HTSY$ZIX YT J]UQW HVFSSIQ YT XXUFR @BJ \ TW KJ\ X YT TUYR NJ
WEWSXMUX\ NV TZWGZXIS$I XX UFWSIWW FSI YT JSMFSHI TZW F@J HWFYN'S KIVIR JR GJ WY YWAVZL M GJ SJ KKIF QUWI ZHYK
XIWIHI X
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OMJ UMSHUFQWR X TKI]UJSI NZW FW XM\ S 16 YFGQ |\ MEMFHHTZSYKKIW — TKWI YIYFQI]UJSI NZW 1§ KBS :
( WI N: SN'S

Y X STY\ TWW' WEY ISYUWIXY TS | JUTXNK GIQ\ J]H@I IX | JHBWI | FINJISI X \ MMM X F | J1 ZHYWN'S KVR \WYFISJI
JFVEISLX FSI FUUW[JI FYWU FSSZFQR JJYSL G* WU R JR GIWMW OMJ UWUTXII | INJSI KW KSFSHRQ'JFWX
\ TWMFUUW] R FYI®Q R NS
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XZUUTW TKYWX TWFSNFYW'S OMFSP ATZ YT TZW *4 2 FSFLIJRJSYYIFR FSI 1 JI MFYII XK\ M FW FQR FRSL F MIWZQFS
JKIWNT JSX2W WU JKIHYRJ | J@IW TKWI SIHIXXFEW UWI ZHXK FSI XIWRIX \ MM FW FQLJIFWI YN\ FW HWFY$L F GIYWOW
HWI N ZSNS KTWATZ FSI TZWKZYZW LISIWYISX 9T RA HTQFLZIX TS WU ' TFW RJIR GIW TKYWI 8ZUJWNXTW FSI ( WI N
(TRRNGJIX FSI TYWIW] T@SYYIWTHKIIW WFSPX KTWATZWZSX JWSL HTR RNR JISY YT YW ( WI N': SNSX WSXKTVR FW'S FSI

KZNZ\Y XZHHI XX

4% &1¥=8&3) *7
8*( 7*9&7>



e.oeneznf 2G ffE ]
. |E zhf n@— £&
n«&IHIUAI



e.eneznf 2G ffE£],, 1£ zhf [HIU

H=R

n@ ._£ .’&IEf‘:hfe_ n .&n@‘}i 2n._ f& nee\ﬁa,_

3974): (943

S &ZLZXY WO SV JSYTKYWI 5ZGQH 8IWHU ( W1 N: SN'S ( TTUIWYEJ 8THNY 58(: WWIVZIXYI WFYFS J[F@FWS
GJ HTSI ZHYUI TS WO UJWIVR FSHJ TKWWO ' TFW FSI YW 8¥FYZYTW FSI & MIH ( TRRNGJIX TKWO (W1 N : SN'S 1§
FHHTWFSHI \ NV YU 8THNY'X , T[JVBFSHJ FSI LILNGYRJ ( TR R NGJIX ( MFWIWA MM X¥FEYIX WFY WO ( TRR NGJ X
WXUTSXNEQ KIWI SXZWBL WFYSFSSZFQ TFW ' TFW ( MENV( TR R NUJ FSI 161 NINZFQ@ JR GIWeJ[ FEFYSX F\W ZSI JWFRISe
FSI WFYWHTR R JSI FYNSX FW R FI J WLFWISL W JHGHYRISIXX TKWI * TFW FSI ( TRR NGJIX OM) J[ F@FWS \ FX
HTSI ZHY1 GM 2 X 2 FWFWY7MIMFWXTS F WYY 5ZGQH 4 KHUWFES] 161 JUJSI JSYHTSXZEFSY

OMJ FXXIXXR ISYFI I WX YW ' TFWX R FSFLIR JSYTKYW R NXNS LT[JVBFSH] YWI I$YVBFOFKENK TKYWI 8THNY' NX
T[IWAMY TK WO 8YWYZYTW FSI &l MIH ( TRRNWUJIX FSI NX WEWSXMU \ NV WU ( MK *]JHZYIJ 4 KROW ( *4
(TRRNGIXJI]FR 18I YWONLT[IVBFSH] FSI RIRGIWTKWI ' TFW FSI WU ( TR R N®JIX FXXIXXA YWINWIWIUWSX TK
YWONVSI N ZFQFSI YYFR GIMF[ NZWWFSI YW INVS[ TQIR JSY$ WU 8THN Y

OMJ VZIXWSX WFY HTR UWJI YW KZWVZIXWSSFNYX WFY XZUUTWII YW J[FQ@FWS \ JW HZXYTR XJI KVR YWAJ
FXXIXXR ISYSXWER JSYK 1 IXNSIT KW WI N: SNSXFSI TSI | IXNSII KWW ' TFW TKF STY KWUWKYTWFSNFWS 9M)
HTSYS$ZI$L WXYMNISX TKYWO ( 4; ) UFSIJR M QI YT YW | JHXN'S YT HTSI ZHY YW J[FQFWS [\WF@ N\ FX FQT
FLWJII YWFYYWI FXXIXXR ISY\ TZQ GJ FSTS'R TZX

7*85438*8

HZQUFWHINJFYS \ FX STYFHWI[JI KWWI J[FQ@FWS FSI ST FWR UY\ FX RFI J YT HTSKNR FS* XUJHWK I N ZFX
UFWRHIUFYTS .S TWJIWIT R FI$YI$ YW FSTS"R N* TKWXUTSI JSYK ST [ IWIKIFYT'S

TKYWI K$I SLX\ FXHFWNI TZY

IMJ R FOW" TKWXUTSXIX XU SF@I XFYKEHYWS\ NMYWO \ FA YWO ' TFW R FSFLJI YW GZX$I XX TKYWI TWFSNFWS GZYYWI
SZR GIWTKZSI JHNJI ZSXZW WXUTSXIX RTXYQ KWR ( TRRNYUJ RIR GIW UTI$YII YT YW J] W SH) TKHTSHIVBX WFY
RZXYGI FI 1 WUXXJ1 1$ TWIWYT UW[NJ HEW™ \ MW YWIW R NMY G) HTSKZXN'S SKIVR FYNI'S \ MW YWOW \ JW LFUX 1§
RJIR GIWePST\ QI LJ FSI LISIW®@ UWR TYY LWFYWHTMIXN'S FR TSL R JR GIWX

M) [ TRSYWW SFZW TK' TFW FSI ( TRRNYUJ RJIR GIWMU XF KFYZW WFYXZSNZJ YT ( WI N: SNSXFSI XTR JYM$L YT
G HVOWMIT \ NM$ YW KHSFSHEQXIWMRIX XIHYTW &Y YW XFRJ YRJ W WYYSL RIRGIWMU TKWI ' TFW FSI
(TRRNUIX FRT RIFSX WFYPST\ QI LJ HFS GJ QXYFX THRRQ H'HQ 1$ FSI TZY TKUTXNNSX FSI W TSIX\ MI FW
HTSXNJIWI QSL YW @GHZR GISY FW JJUIHYI YT YR WXUTSXEMY KW FHMSL SJ\ HT@QFLZIX XT WFYPST\ QI LJ
FSI XPQLFUXFW R ISR XJI 9VFY1$ ST\ FA SILFYUX YW SJJI KWKYVSL HTWTWY LT[ JVBFSHI FYWU Q[ JQTKYWI ' TFW
Y LZNJ YO | NWHWS TKYWI TWFSNFYS FSI R FSFLJ YW FXXIYXTKYWI 8THNY* FSI NXR JR GIWX

OMJ VZIXWSSFNY | NWHYII FYYW ' TFW TK) NWHYTW FX FS JSYY* XTZLMY YT | JYUWR NI ' TFW RIR GIWe [N\ X TS WI
JINYMSH) TK FSI FI MJWSHI YT YW 8THNY'X XYKFYILM FSI GZX$IXX TUIJWWSFQUBSX UT@INX FSI UWHII ZWX WO
R FSFLIR JSY TK $YVBFQUWHIXXIX $HQI L T[IWJIJIMSL YW 1 J[JQURJISYTK' TFW FSI ( TRRNUJ RIRGIW FSI
R FSFLMSL YW ' TFWXWE@YISXMU\ NI ( MNK*]JHZY)J 4 KOW ( *4  9MJ RIR GIWKTKYW ( TR R NWJJIX\ JW FXPII YT
FXXIXXYWI LT[ IVBFSH] FWFSLIR JSYKTKYWI ( TR R NWJIX FX\ J@FXYWINVI\ SWQ $ R FSFLISL YW NWUTWKT QX

OMIW \ FX LISIWQFLWJIR JSY WFY WU ' TFW | MHVFWJII NX WXUTSXENDN X FX WVZNYI  OMIW \ FX MM\ J[JWXTR J
I NFLWJIR JSYFX YT \ MIWOWMVD 8YWFYILM 5@S \ FXJ]FR$JI FSSZF@ FSI FI @XRISKR FI J FXWVZNI FSI MWIW
\ FX F ' ZX$IXX 4 UUWYISFQ5®@S WFY LZNJI | FA YT | FA TUIWWSX 9M) JIXYUSH) TKF | THZR JSYII U@S KTWYWUI
JI ZHFWS FSI | J[JQUR JISYTK' TFW RJIR GIW\ FXVZIXWSII FX\ FXYWI J]XYUSHJ TKFSI FI MJWSHI YT UWHII ZWX
KTWFL | WXXISL HTSKYX FR TSL RJR GIWC &Y YW Q[JQTKWI ' TFW TK) NVHYTVX N X R UTWFSY YWFY 1$ FWFX YWFY FW
HWRFQYT YW KZSHYSL TK YW 8THNYX YWIW GJ F MUIM Q[JQTKHTMIXNS FX I$ WI HFX) TKWI JINXYSH) FSI
R FSFLIR JSYTKUWHII ZWXKIWFI | WWXX$L HTSKHYK FR TSL R JR GIWKFSI HWOWF KWI[ F@FY$L ( TR R NYUJ R IR GIW
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(TRRNYJ RIRGIWIJUWXXKI ZSHIWFI$Y* FSI TW MFLWJIR JSY\ NMXI[JWOQXFYIR IS WFYWVZNYI FSX JW OMIW
\ JW X SMHFSYJ] UWXXINTSX TKI MFLWJIR JSY GM WXUTSI JSYK YT YWI XYY R JSYK TS YW VZIXYWSSFNY OMX X QXX FS FWF
TKHTSHIVB WFS NIXF \ FRJ ZU HF@YT YW 5WXNJISYFSI YW ' TFW FGTZY\ MIW ( TRR NYUJ R IR GIWKX¥SI 1$ WGWS YT
YWINVI S XISXI TKS$[ TQIR JSYI$ FSI HTRRNR JISYYT WOINY TRRNYUJ X 9MJ MIFQUMTKYW TWFSMFWS FXF\ MIQ FX
VIQFX YW XFGIQN TKYWI WQ[FSY ( TRRNGJ X X 1JUISIISY TS LFBIWEL FSX JW YT WVZG@L VZIXWSX FSI
I IJVWRISSL \ MFYSJJI XYT GJ | TSI YT GZND HTMIXN'S FHWXX YU TWFSYFY'S

OMJ WHTR R JSI FYWSXUW[ NJI YT YW 5WXMNJISYFSI YW ' TFW FW GFXJI TS YWI WXZQX TKWI FXXIXXR JSYFSI YW SJJI
KWMWO * TFW YT XFYXKC WO 8THNY'X R FSI FY FSI LI\ RJR GIWK HTR KWYWFYYWI TWFSNMFWS HTSY$ZIX YT GJ [ RGQ
FSI XM YW R TXYHTR UIYOSYMFSI X

0ST\ QI LI TKYWI XWFYILN UZWTXJ FSI | NVHW'S TKYWJ 58( :

NOM) 8WWYILM FSI 4 UIWWSFQ' ZX$IXX 5@SX R ZXYGIHTR J $YILWQ\ TWSL | THZR IS KW TFW FSI ( TR R NYJJ
RIRGIW IS YW XFRJ \ FA WFYWJ '~ 1F\ X FSI ( MMWIWK FW : SHIWFI$Y* G* RJR GIW FGTZY YW UWR $ISH] TKYWJ
2 NS XFYR JSYXZLLIXK WO SJJI KTWWD ' TFW YT JSXZW YWFYWI JQR JSYK TKGTWI5@SX FW \ J@PST\ S YWJ 2 IXN'S
FSI ; MUS XFYR JISYKFW [ MGQ I RIIYSL WTR X THKIIX FSI UZGQH FWFX TKYWIJ TWFSNFW'S FSI YWFYR JR GIW FW
RFIJF\ FW TKWINWWXISHI FSI YW NR UTWFSHI YT YWI GZXI$I XX TKYWI 8THN Y

N &X HVFSLIX THHZWIS YW KS$FSHRFQXIWMIX JS[NVSR JSY QHF@ FSI MYVBFWSF@ XTRJ TKYWI \ FAX 1§ \ MM YW
STHNY | TIXNX GZXSIXX FW @IQ YT HMFSLJI FX\ JQIMX R JFSX WFYXWFYILN X GZI¥I$YT YW 8WFYILM 5@S R F~ SJJI YT
GJ FRJSIJI YT R UW[J JKIHYNISIXX FX THHZWX I$ FQR FOWTWFSYFYISX &R JSI RIS YT YW 8WWYILM 5@S YMLIW
FXXTHWYI 1T HVFSLIX YT YWI 4 UUWWSFQ' ZX$IXX5@S FSI FQ\ KWHTSXXWUSY XR TTYMTUIWWSX T[ JWHR J

MIOMI " TFW SJJI X YT GZIQ $YT NX TUIWYSL FSI U@SSI$L KFR J\ TW R JHVFSXR X KTWHT S| ZHY$L FSSZFQA[ N\ X TKYWI
STHNY'X 8YFYILM FSI ' ZX$IXX 4 UIWYSFQBE@SX XT WFYYWI TWFSNFWS X STYHFZL MY ZSUWUFWI KTWHMFSLJIX 1$ WO
\ NIJWIS[NVSR JSY

f SKWRFYIS TS UGSSII W[N\ XFSI FI @XR ISKXMIZQ GI XMFWI \ NMSJ\ RJIR GIWK | ZWSL YW NVTW SYFY'S YT WO
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